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اعتمد مجل�س �إدارة �شركة �شل العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع )“ال�شركة”( في �إجتماعه المنعقد بتاريخ 13 فبراير 2023 النتائج المالية المدققة لل�شركة لل�سنة 
المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2022.

ملخص النتائج المالية

12 �شهر الربع بالأألف ريال عماني

% 2021 2022 % Q4/21 Q4/22

25%  398,429  499,912 15%  110,323  126,564 الإإيرادات	
18%  30,039  35,367 13%  7,424  8,357 �إجمالي الربح

3%  4,035  4,146 23%  880  1,083 زائد: �إيرادات �أخرى
9% )28,030( )30,432( 3% )7,560( )7,823( ناق�ص: م�صروفات البيع والتوزيع وم�صروفات �إدارية

39% )2,433( )3,375( 70% )516( )875( ناق�ص: التمويل وال�ضريبة
58%  3,611  5,706 226%  228  742 �صافي الربح والدخل ال�شامل

بلغت الإإيرادات خلال الإإثني ع�شر �شهرًا الما�ضية قيمة 499.912 مليون ريال عماني، م�سجلة ارتفاعاً  بن�سبة %25 عن ذات الفترة في العام الما�ضي. 	¢

بلغ �إجمالي الربح للإإثني ع�شر �شهراً الما�ضية قيمة 35.366 مليون ريال عماني مرتفعاً بن�سبة %18 عما كان عليه في ذات الفترة من العام الما�ضي، ويعزى  	¢
ذلك ب�شكل رئي�سي �إلى الزيادة في حجم المبيعات  والزيادة في هوام�ش الربح لبع�ض المنتجات.

بلغ الربح والدخل ال�شامل خلال الإإثني ع�شر �شهراً الما�ضية 5.706 مليون ريال عماني، بارتفاع بلغت ن�سبته %58 من نف�س الفترة في عام 2021، ويعود  	¢
ذلك �إلى الزيادة في حجم المبيعات الإإجمالية وزيادة  �إجمالي الربح.

بلغت الإإيرادات خلال الإإثني ع�شر �شهرًا 
الما�ضية قيمة 499.912 مليون ريال 
عماني، م�سجلة ارتفاعاً  بن�سبة 25% 

عن ذات الفترة في العام الما�ضي.

”

أداء الأعمال

قطاع �أعمال التنقل: وا�صل هذا القطاع �سعيه 
من  عالمية  معايير  ذات  بتجربة  العملاء  لتزويد 
على  التركيز  وا�ستمرار  الت�شغيلي  التميز  خلال 
مجال ال�صحة وال�سلامة والأأمن والبيئة  في المقام 

الأأول.

و�سعياً منها لتحقيق هدفها المتمثل في زيادة تو�سيع 
ا�ستمرت  العائدات،  زيادة  مع  ال�شركة  محفظة 
ال�شركة في النمو المت�سارع في حجم المبيعات خلال 
وعززت  الما�ضي،  بالعام  مقارنة   2022 عام 
انت�شارها في ال�سلطنة من خلال �إ�ضافة 6 محطات 
�أرجاء  رئي�سية في مختلف  خدمة جديدة في مواقع 
�إلى  �شل  خدمة  محطات  �إجمالي  لي�صل  ال�سلطنة 

206 محطة. 

من  المتميز  الوقود  على  تركيزها  ال�شركة  وا�صلت 
خلال الترويج لوقود Shell V-Power ، الذي يمنح 
المحرك،  نظافة  على  المحافظة  ي�ضاهى في  لا  �أداءً 
الاحتياجات  تلبية  في  ا�ستمرارها  �إلى  بالإإ�ضافة 

المتطورة ل�سائقي المركبات من خلال توزيع جهودها 
غير  ومنتجات  الوقود  منتجات  بين  فعال  بتوازنٍ 
جديدة   محلات   9 ال�شركة  وافتتحت   الوقود. 
3 محلاتٍ  2022 وحولت  ال�سريع في عام  للت�سوق 
كما  التجارية.   Shell Select علامة  لتحمل 
وا�صلت ال�شركة الا�ستفادة من �شراكاتها وعقودها 
الحالية لتحقيق �أق�صى عائد من عرو�ضها المتكاملة 

والمتنوعة عبر �شبكتها.

وكان قطاع  �أعمال التنقل قد �شرع في رحلة التحول 
مبتكرة  حلول  تقديم  خلال  من  الطاقة  مجال  في 
محطات  في  الكربوني  الانبعاث  لتقليل  وم�ستدامة 
تقديم  ف�إن  ذلك،  �إلى  وبالإإ�ضافة  �شل.  خدمة 
ال�شركة لمنتجات وخدمات الطاقة البديلة تدريجيًا 
بالقيام  التزامها  ي�ؤكد  محطاتها  �شبكة  �ضمن 
بدورها في رحلة تحول الطاقة، لا �سيما فيما يتعلق 
الكهربائية.  المركبات  �شحن  نقاط  انت�شار  بزيادة 
العام ولأأول مرة في  ال�شركة في بداية  حيث د�شنت 
�سعيها  مع  الكهربائي،  ال�شحن  خدمة  محطاتها 
من  الطاقة  ا�ستهلاك  كفاءة  تح�سين  في  الم�ستمر 

 ،LED و�إ�ضاءات  ال�شم�سية  الطاقة  تفعيل  خلال 
عالية  �أخرى  ب�أجهزة  الحالية  الأأجهزة  وا�ستبدال 

الكفاءة. 

ا�ستمرت  التجارية:  الأأ�ساطيل  حلول  �أعمال  قطاع 
في  قويًا  م�ساهمًا  كونها  في  الأأ�سطول  حلول  �أعمال 
قطاع �أعمال التنقل، وقد تمكنت  من تعزيز محفظة 
عملائها من خلال العديد من ال�صفقات الجديدة 
النمو  في  �ساهم  مما  العام  خلال  توقيعها  تم  التي 
المطرد للأأعمال على مدى عام 2022. كما توا�صل 
وتعزيز  محفظتها  زيادة  على  التركيز  ال�شركة 
المتغيرة  احتياجاتهم  لتلبية  للعملاء  القيمة  عر�ض 
والتطوير  معززة،  �أ�سطول  حلول  توفير  خلال  من 
�ضوابط  تبني  عبر  الت�شغيلي  التميز  في  الم�ستمر 

�أف�ضل للمعاملات وعرو�ض القيمة الرقمية.

قطاع �أعمال الوقود التجاري: �شهدت �أعمال 
المبيعات  حجم  في  تدريجيًا  نموًا  التجاري  الوقود 
خلال عام 2022 م�ستفيدة من المكا�سب الجديدة 
وبدء بع�ض الم�شاريع. ولا يزال الم�شهد العام لقطاع 
ال�سائدة  ال�سوق  لبيئة  نظرًا  تحديًا،  يمثل  الأأعمال 

�أول محطة خدمة �شل على طريق الباطنة ال�سريع في لوى.

 تقرير
مجلس الإدارة

“

7 تعــزيـــز الـتــقـــدم6



الــتــقـريــر الـسـنــوي 2022

بين ال�شركات مع العدد المحدود من م�شاريع البنية 
ا�ستمرارية  بدعم  ملتزمة  ال�شركة  وتظل  التحتية. 
الفعالة  الإإدارة  خلال  من  لعملائها  الأأعمال 
حلول  وتوفير  الت�شغيلي  والتميز  النقدية  للتدفقات 
الكفاءة  تحقيق  على  لم�ساعدتهم  مبتكرة  تنقل 

الت�شغيلية وتقليل الانبعاثات الكربونية.

قطاع  وا�صل  البحري:   الوقود  �أعمال  قطاع 
المحليين  عملائه  خدمة  البحري  الوقود  �أعمال 
ب�أعلى  ملتزمًا  الرئي�سية؛  الموانئ  في  والدوليين 
والتميز  والبيئة  والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة  معايير 
العالمية  خبرته  من  بالا�ستفادة  وذلك  الت�شغيلي 
والدوليين  المحليين  عملائه  تزويد  نجاح  ل�ضمان 
بحلول الوقود البحري. وي�ستمر تركيز ال�شركة على 
البحري،  الوقود  �أعمال  قطاع  في  مكانتها  تعزيز 
وا�ستك�شاف فر�ص تجارية جديدة لتو�سيع انت�شارها 

عبر جميع الموانئ الرئي�سية في ال�سلطنة.  

�أعمال  قطاع  �شهد  الزيوت:  �أعمال  قطاع 
على  الطلب  م�ستويات  في  �إيجابيًا  انتعا�شًا  الزيوت 
قيود  من  الرغم  على   ،2022 عام  في  الزيوت 
والتي  الم�ستمرة  العالمية  التوريد  �سل�سلة  وتحديات 
�أثرت ب�شكل مبا�شر على التكلفة الإإجمالية للزيوت 
�أعمال  قطاع  و�أظهر  ربحيتها.  ومدى  الجاهزة 
مع  قوية  علاقات  على  محافظًا  مرونةً  الزيوت 
ل�ضمان  الأأ�سا�سيين  وال�شركاء  التجاريين  العملاء 
والح�صول  الربحية  زيادة  مع  الأأعمال  ا�ستمرارية 
مختلف  في  ا�ستراتيجيين  عملاء  ح�سابات   على 
فقد  للعملاء،  بالموزعين  يتعلق  وفيما  القطاعات. 
�إلى  التوزيع  �سوق  ريادة  في  ال�شركة  ا�ستمرت 
ا�ستراتيجيات مطورة  عُمان من خلال  العملاء في 
للا�ستفادة  ا�ستراتيجية  ت�سويقية  عرو�ض  وتقديم 
من مكانتنا الرائدة وزيادة ح�صتنا في �سوق الزيوت 
الا�ستفادة من  ال�شركة  وا�صلت  عالية الجودة. كما 
م�صنع مزج زيوت �شل الحا�صل على �شهادة الأأيزو 
9001 في ميناء الفحل، مما يعزز القيمة المحلية 

كمورد  عالميًا  الأأول  بمركزها  واحتفظت  الم�ضافة، 
ال�ساد�س  للعام  والم�صانع  ال�سيارات  لزيوت  رائد 

ع�شر على التوالي.

بالعامين  مقارنة  الطيران:  �أعمال  قطاع 
وال�سياحة  الطيران  قطاعا  �شهد  الما�ضيين، 
ال�شركة  وركزت  الجوي.  ال�سفر  في  زيادة  العالميان 

الرئي�سية في مطار م�سقط  بالعقود  على الاحتفاظ 
حلول  تطبيق  توا�صل  بينما  �صلالة  ومطار  الدولي 
الكفاءة وتح�سين التكلفة لعملياتها من �أجل تح�سين 
وموثوقية  ب�أمان  ربحيتها وموا�صلة خدمة عملائها 

ما دام ذلك ممكنًا تجاريًا. 

عوائد الأسهم وتوزيع الأرباح

الموزعة  الأأرباح  تكون  ب�أن  الإإدارة  مجل�س  يقترح 
الواحد على  لل�سهم  بي�سة    57 2022 بقيمة  لعام 
جاء  وقد   .2023 مار�س  �شهر  في  توزيعها  يتم  �أن 
هذا القرار اعتمادًا على ر�أي مجل�س الإإدارة الذي 
العام،  لهذا  الربح  �صافي  الاعتبار   عين  في  ي�أخذ 
وظروف ال�سوق الحالية والمتوقعة، وال�سيولة في �سوق 
وبرنامج  والمتوقع،  الحالي  والا�ستقرا�ض  النقد، 
الا�ستثمار الر�أ�سمالي لعام 2023. وقد تم اعتماد 
المدى  طويلة  ربحية  ت�أمين  بهدف  الطريقة  هذه 

والمحافظة على المركز الريادي لل�شركة.

رؤية مستقبلية

الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  ت�ساهم  �أن  المتوقع  من 
�إيرادات  بارتفاع  ت�أثرت  التي  الحالية  الإإيجابية 
النفط وال�ضبط المالي في زيادة ا�ستقرار الاقت�صاد 
في عام 2023 بعد عام من النمو الم�ستقر والتعافي 
الذين  العامين  في  الجائحة  ت�أثير  من  التدريجي 

�سبقا 2022.

طوال  قوية  عمومية  بميزانية  ال�شركة  احتفظت 
الا�ستثمار  موا�صلة  على  قادرة  لتكون   2022 عام 
حيثما   ،2023 عام  في  جديدة  �أعمال  فر�ص  في 
ال�شركة  كان ذلك ممكنًا ومجديًا تجاريًا. وتهدف 
الطاقة  تحول  رحلة  وقيادة  العائدات،  تعزيز  �إلى 

والحياد الكربوني مع الأأطراف ذات العلاقة.

ي�صنعون  من  هم  بها  العاملين  بان  ال�شركة  ت�ؤمن 
المواهب  الا�ستثمار في  و�ستوا�صل  الفارق الحقيقي، 
وال�شركاء  الموظفين  �شبكة  عبر  بها  العاملة 
تطبيق  خلال  من  �سواء  العلاقة،  ذات  والأأطراف 
المهنية  الكفاءات  لت�أهيل  �شاملة  تعليمية  منظومة 
وتطويرها وا�ستدامتها وتحقيق التميز الت�شغيلي، �أو 
الم�ؤ�س�سية المتنوعة  الثقافة  من خلال الحفاظ على 
الهدف  تحقيق  على  التركيز  و�سي�ستمر  وال�شاملة. 
العملاء  و�صحة  �سلامة  على  والحفاظ  �صفر، 
�سلامة  وكذلك  الأأمامية  الخطوط  في  والعاملين 
الأأ�سا�سية  قيمنا  تعزيز  �سيبقى  كما  ا.  بع�ضً بع�ضنا 
الآآخرين،  واحترام  والنزاهة،  ال�صدق،  المتمثلة في 
دون  والالتزام   العمل  �أخلاق  ل�ضوابط  والامتثال 

ت�ساهل في �صميم  كل عمل نقوم به.

الصحة والسلامة والأمن والبيئة

تولي ال�شركة �أهمية كبرى لل�صحة وال�سلامة والأأمن 
والبيئة �إذ تعدها �أولوية ق�صوى، وقد �أنهت ال�شركة 
العام بـ 365 يومًا دون حوادث ت�سرب لمنتجات من 

الحاويات و 314 يومًا دون �أذى.

على  التركيز  في  العام  خلال  ال�شركة  وا�ستمرت 
�إدارة  �سيا�سة  وتح�سين  الأأفراد  كفاءات  تطوير 
لتحديث  ا�ستبيانات مختلفة  �أُجريَت  المخاطر. كما 
قطاعات  جميع  في  بال�سلامة  المتعلقة  المعلومات 
حول  بيانات  وجمع  تحقيق  بمثابة  لتكون  الأأعمال، 

ثقافة ال�سلامة لدى الموظفين ومدى وعيهم بها. 

المبادرات،  العديد من  تنفيذ  ال�شركة في  ا�ستثمرت 
مواقع  في  وذلك  الطوارئ،  تدريبات  فيها  بما 
ذات  الأأطراف  مع  بالتعاون  ال�سلطنة  في  مختلفة 
العلاقة وال�شركاء. وهَدَفَ هذا الن�شاط �إلى �ضمان 
وجاهزية  الأأمامية  الخطوط  عاملي  ا�ستعداد 
الحالات  هذه  مثل  مع  للتعامل  الحالية  الخطط 
�أف�ضل الممار�سات  �إلى م�شاركة  الطارئة، بالإإ�ضافة 

والتجارب مع المجتمع ككل.

وعلاوةً على ذلك، تم تنظيم عدد من ور�ش العمل 
والندوات المتعلقة بجوانب ال�صحة وال�سلامة والأأمن 
التي  اليومية  للأأعمال  �ضرورية  تعد  التي  والبيئة، 
والأأطراف  والعملاء  والمقاولون  الموظفون  ي�ؤديها 
ذات العلاقة. كما قامت ال�شركة بقيادة العديد من 
المبادرات الهادفة  ل�ضمان �سلامة وم�صلحة عاملي 

بالو�سائل  يتعلق  ما  فيها  بما  الأأمامية،  الخطوط 
الآآمنة لل�سكن والنقل وغيرها.

المخاطر والمخاوف

لا يزال قطاع ت�سويق الوقود ومنتجاته معتمدًا على 
للت�صرف  القابل  والدخل  والم�شاريع  الم�ستهلكين 
والطلب  العر�ض  تقلبات  ف�إن  لذلك  كبير،   ب�شكل 
المخاطر  تطور  مع  الربحية  على  ت�ؤثر  �أن  يمكن 
تت�أثر  �أن  يمكن  وبالمثل،  الخارجية.  والفر�ص 
المواد  على  والح�صول  التوريد  �سل�سلة  ا�ستمرارية 
بالعوامل  وم�ستدامة  تناف�سية  بم�ستويات  الخام 
�أي تغيرات في  الاقت�صادية الخارجية عندما تطر�أ 

الم�ؤ�شرات العالمية.

ولكن  عامًا،  تح�سنًا  ال�سوق  في  ال�سيولة  �شهدت 
في  والت�أخير  معينة،  قطاعات  في  الم�ستحقات 
تفر�ض  عوامل  كونها  في  ت�ستمر  المبالغ  تح�صيل 
بدورها  والتي  ال�شركة،  على  ائتمانية  �ضغوطًا 
توا�صل �سعيها في تحقيق التوازن من خلال الإإدارة 
الفعالة لر�أ�س المال العامل و�ضمان مرونة الميزانية 

العمومية.    

القادمة  ال�شركة   و�أعمال  ا�ستثمار  خطة  تعتمد 
على افترا�ض ا�ستقرار معدل هام�ش الربح الثابت 
ل�سيا�سة  يخ�ضع  والذي  المهيمن،  التجزئة  قطاع  في 
الجهات المعنية. وتقوم ال�شركة بدرا�سة كافة فر�ص 
ال�سيناريوهات  مختلف  مع  المنا�سبة  الا�ستثمار 
الواردة، بما فيها هياكل الأأ�سعار المتغيرة، والطلب 
المتوقع، والبيئة الاقت�صادية المتغيرة وذلك ل�ضمان 
�سليمة  ا�ستثمارية  قرارات  اتخاذ  في  الا�ستمرار 

وفعالة فيما يتعلق ب�أموال الم�ساهمين المتوفرة.

نظم الرقابة الداخلية

يدرك مجل�س الإإدارة �أن الحوكمة الجيدة لل�شركات 
لها جذورها في ال�ضوابط الداخلية ال�سليمة. وي�ؤكد 
المجل�س م�س�ؤوليته الكاملة  في مراجعة مدى كفاية 
�أنظمة الرقابة الداخلية، ونظم المعلومات  و�سلامة 
الامتثال  نظم  ذلك  في  بما  بال�شركة  الإإدارية 
للقوانين والأأنظمة والقواعد المعمول بها. ويذكر �أنه 
لم يتم ت�سجيل �أي خ�سائر مادية خلال ال�سنة المالية 
2022 ناجمة عن �أي �ضعف في الرقابة الداخلية. 

اللازمة  التدابير  اتخاذ  ال�شركة  �إدارة  وتوا�صل 
لتعزيز بيئة الرقابة الداخلية ب�شكل عام.

تغييرات في مجلس الإدارة

في �آخر انتخابات �أقيمت في اجتماع الجمعية العامة 
في مار�س 2022، اختار الم�ساهمون �أع�ضاء مجل�س 
ب�شرى  وهما  لع�ضوين  بانتخابهم  الجدد  الإإدارة 
و�إريك جرينلي  ليحلا محل كل من زين  الم�سكري 
من  واعتبارًا  الترتيب.  على  ريت�سك�س  و�أدريان  حق 
الغاب�شية  �أ�سماء  الفا�ضلة  2022 حلت  يوليو  �شهر 

محل موي-فونغ فارم �إثر ا�ستقالتها.

المسؤولية الاجتماعية للشركة

�ش.م.ع.ع  للت�سويق  العمانية  �شل  �شركة  توا�صل 
وتحقيق  التقدم   م�سيرة  في  بالم�ساهمة  التزامها 
مع  يتما�شى  بما  النظيفة  الطاقة  حلول  من  المزيد 
ر�ؤية عُمان 2040 وا�ستراتيجية �شل لتعزيز التقدم، 
لمجموعة  العالمية  الخبرات  من  الا�ستفادة  وتعزيز 
المجتمع  مع  الفوائد  بم�شاركة  ال�شركة  وتلتزم  �شل. 
الاجتماعية  الم�س�ؤولية  برنامج  خلال  من  المحلي 
لل�شركة، وذلك مع اعتبار ال�سلامة المرورية، والبيئة  
والمتو�سطة   ال�صغيرة  والم�ؤ�س�سات  المجتمع   وتنمية 
ذلك،  �إلى  وبالإإ�ضافة  للبرنامج.  �أ�سا�سية  ركائزًا 
هناك تركيز متزايد على خلق قيمة محلية م�ضافة 
من خلال مبادرات ا�ستراتيجية وم�ستدامة، لدعم 

رفع القيمة المحتفظ بها في ال�سلطنة.

جميع  مع  تعاونها  لتعزيز  جهودها  ال�شركة  تبذل 
العام  القطاعين  في  العلاقة،  ذات  الأأطراف 
الحكومية،  غير  الم�ؤ�س�سات  مع  وكذلك  والخا�ص 
�سلطنة  في  م�س�ؤولة  مواطنة  ك�شركة  بدورها  لتقوم 

عُمان.

شكر وتقدير

�إننا، في �شركة �شل العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع ن�ؤكد 
على التزامنا الدائم  تجاه ال�سلطنة، والا�ستمرار في 
العلاقة،  ال�شركاء والجهات ذات  التام مع  التعاون 
والعمل الجاد جنبًا �إلى جنب من �أجل تعزيز تقدم 
كما  �إنجازاتها.  �إثراء  في  والم�ساهمة  ال�سلطنة 
الوطن  خدمة  �سبيل  في  جاهدين  العمل  �سنوا�صل 
الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  قيادة  تحت  والمواطن 
الله  حفظه   - المعظم  طارق  بن  هيثم  ال�سلطان 
لل�سلطنة  جلالته  ر�ؤية  دعم  على  والعمل   ،- ورعاه 

وم�ستقبلها نحو مزيد من الرفعة والكرامة.

�أعرب  �أن  �أود  ال�شركة،  �إدارة  مجل�س  عن  ونيابة 

عن خال�ص �شكري وامتناني لجميع الأأطراف ذات 
فيهم  بما  والخا�ص،  العام  القطاعين  في  العلاقة 
لل�شركة وموظفيها،  التنفيذية  والإإدارة  الم�ساهمين، 
وعملائها، والمتعاقدين معها على ولائهم، وتفانيهم، 
ومثابرتهم، وجهودهم التي بذلوها في خلق الفر�ص 
التغير.  �سريعة  عمل  بيئة  في  التحديات  ومواجهة 
�سيظل  الإإدارة  مجل�س  ب�أن  نطمئنكم  جانبنا،  ومن 
تو�سع  �سبيل  في  الفر�ص  كافة  باغتنام  ملتزمًا 
ال�شركة وتعزيز العائد على ا�ستثمارات الم�ساهمين. 
الم�ستمرنحو  لدعمكم  و�أبدًا  دائمًا  ممتنون  ونحن 

تعزيز التقدم معًا.

وليد هادي
رئي�س مجل�س الإإدارة

�شركة �شل العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع
م�سقط ، 13 فبراير 2023

الإإدارة  مجل�س  يقترح 
ب�أن تكون الأأرباح الموزعة 
لعام 2022 بقيمة 57 
بي�سة لل�سهم الواحد على 
توزيعها في �شهر  يتم  �أن 

مار�س 2023.

”

تقرير مجلس الإدارة

“
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 إضفاء قيمة من خلال العمل
في قطاعات حيوية متنوعة 

وتوزيع منظم لرأس المال.

 خلق قيمة
مضافة 

للمساهمين

�إثراء  في  التقدم”  “تعزيز  ا�ستراتيجية  ت�ساهم 
و�أرباحنا.  �أ�سهمنا  قيمة  خلال  من  م�ساهمينا 
توفير  �سبيل  في  جهودنا  �شل  عُمان  في  �سنوا�صل 
الطاقة التي تحتاجها عُمان اليوم، �إ�ضافةً �إلى �سعينا 
لزيادة ا�ستثماراتنا في الطاقة المتجددة. ولن نتوانى 
والحفاظ  المعهود  المالي  الان�ضباط  على  حر�صنا  في 
قوة  ا�ستمرار  ل�ضمان  قوية  عمومية  ميزانية  على 
في  الفر�ص  لاغتنام  وا�ستعدادها  ومرونتها  �شركتنا 

رحلة التحول في مجال الطاقة في ال�سلطنة. 

العميقة  علاقاتنا  حول  تتمركز  قوتنا  نقاط  �إن 
المعايير  التجارية  ذات  و�أن�شطتنا  مع عملائنا، 
نتبناه  الذي  المتكامل  العمل  ونموذج  العالمية، 
حلول  ونقل  وبيع  و�شراء  انتاج  ي�شمل  والذي 
على  نعمل  و�إننا  ال�سلطنة.  �أنحاء  في  الطاقة 
لتحقيق  هذه  القوة  نقاط  من  الا�ستفادة  تعزيز 
�أعيننا  ن�صب  وا�ضعين  لل�شركة  النوعية  النقلة 
والتحول  النمو  وهي  الرئي�سية  �أعمالنا  ركائز 

وت�سويق الوقود ومنتجاته.

عملائنا  مع  العمل  على  النمو  ركيزة  تتمحور  حيث 
لتحقيق  الطاقة  مجال  في  التحول  عملية  ت�سريع  في 
و  للانبعاثات.  ال�صفري  الهدف  �إلى  الو�صول 
الوقود  منتجات  في  �أعمالنا  الانتقال  ركيزة  ت�شمل 
والكيماويات والتي ت�سهم في ا�ستدامة التدفق النقدي 
ومنتجاته  الوقود  ت�سويق  لل�شركة. كما تهدف ركيزة 
�إلى تحقيق ال�سيولة والعوائد اللازمة لتمويل توزيعات 
من  ل�شركتنا  الانتقالية  والمرحلة  الم�ساهمين  �أرباح 

خلال توفير الإإمدادات الحيوية لحلول الطاقة.
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تقرير المدققين عن تنظيم وإدارة الشركة
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العامة  الهيئة  من  ال�صادرة  التوجيهات  على  بناءً 
حوكمة  تقرير  نقدم  �أن  ي�سرنا  المال،  ل�سوق 
�ش.م.ع.ع  للت�سويق  العمانية  �شل  ل�شركة  ال�شركات 
دي�سمبر   31 في  المنتهية  لل�سنة  )“ال�شركة”( 
“مور  ال�شركة  ح�سابات  مراقبو  قام  لقد   .2022
ومبني  م�ستقل  تقرير  ب�إ�صدار  �ش.م.م”   �ستيفنز 
على الحقائق عن حوكمة ال�شركة لل�سنة المنتهية في 

31 دي�سمبر 2022. 

فلسفة الشركة
العمانية  �شل  لـ�شركة  ال�شركات  حوكمة  تقرير  �إن 
ال�شركة  التزام  مدى  يعك�س  �ش.م.ع.ع  للت�سويق 
بالحفاظ على �أعلى م�ستويات ال�شفافية والم�س�ؤولية 
الأأهم  الغاية  �إلى  للو�صول  الأأعمال  في  والان�ضباط 
والتعزيز من القيمة المكت�سبة للم�ساهمين على المدى 
وم�صالح  متطلبات  الاعتبار  في  الأأخذ  مع  الطويل 

جميع الأأطراف ذوي العلاقة. 

تلتزم �شركة �شل العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع بتبني 
�أف�ضل الممار�سات العالمية في مجال حوكمة ال�شركات 
كما �أنها تدعم ب�شكل كامل ميثاق حوكمة ال�شركات 
ل�سوق  العامة  الهيئة  ال�صادرمن  العامة  الم�ساهمة 
المال وكافة القوانين وال�ضوابط ذات العلاقة. وقد 
ال�صادر  التعميم  على  بناءً  التقرير  هذا  �إعداد  تم 
خ/2015/4  رقم  المال  ل�سوق  العامة  الهيئة  من 
لممار�سات  وتطبيقه   2015 يوليو   22 في  الم�ؤرخ 

حوكمة ال�شركات وفقاً للتعديلات التي �أجريت على 
المال  ل�سوق  العامة  للهيئة  ال�شركات  حوكمة  ميثاق 
خ/2016/10  رقم  التعميم  بموجب  ال�صادرة 
بـ  �إليه  )الم�شار   2016 دي�سمبر   1 في  الم�ؤرخ 
ال�صادر  التجارية  ال�شركات  وقانون  “الميثاق”(، 
 13 بتاريخ   2019  /18 ال�سلطاني رقم  بالمر�سوم 
ال�صادر   2021/27 رقم  والقرار   2019 فبراير 
من الهيئة العامة ل�سوق المال في 25 فبراير 2021 
العامة.  الم�ساهمة  ال�شركات  لائحة  ب�أحكام  يعمل 
من  ال�صادرة  والتعاميم  القرارات  �إلى  بالإإ�ضافة 

الهيئة العامة ل�سوق المال خلال عام 2022:

الم�ساهمة  ال�شركات  بين  التعامل  �ضوابط  	n
والم�ستثمرين  الإإعلام،  وو�سائل  العامة، 
 2022/  109/ خ  رقم   القرار  والمحللين، 

ال�صادر بتاريخ 13 يوليو 2022.

الم�ساهمة  لل�شركات  المعلومات  �أمن  دليل  	n
ال�صادر   2022 خ/1/  رقم  تعميم  العامة، 

بتاريخ 5 يناير 2022.

�ضوابط ح�ضور الجمعيات العمومية والت�صويت  	n
العامة  الهيئة  قرار  الإإلكترونية،  الأأنظمة  عبر 
ال�صادر   2022 خ/129/  رقم  المال  ل�سوق 

بتاريخ  14 �سبتمبر 2022.

مجلس الإدارة
ي�ضم المجل�س بالكامل �أع�ضاءً غير تنفيذيين، ويتكون 
�ستة  منهم  ع�ضوًا  ع�شر  �أحد  من  الحالي  المجل�س 
�أع�ضاء غير م�ستقلين وخم�سة �آخرون م�ستقلون. �إن 
رئي�س مجل�س الإإدارة وكافة �أع�ضاء المجل�س هم من 
المهنيين الناجحين والخبراء البارعين في مجالاتهم 
التخ�ص�صية. وي�ضمن الت�شكيل الحالي للمجل�س �أن 
يكون مجل�س الإإدارة متوازنًا ب�شكل كافٍ من حيث 
التوجيه  ي�ضمن  بما  الإإدارية  والخلفيات  الخبرة 

ال�صحيح والتدبير ال�سليم لأأن�شطة ال�شركة. 

مهام مجلس الإدارة
وفقاً  الإإدارة  مجل�س  بمهام  عامةً  ال�شركة  تلتزم 
ولائحة  والميثاق  التجارية  ال�شركات  لقانون 
باختيار  يتعلق  وفيما  العامة.  الم�ساهمة  ال�شركات 
اختيار  �إجراءات  اتباع  فيتم  التنفيذيين،  المديرين 
لدى  المتبعة  ذاتها  وهي  والمهنية،  بال�شفافية  تت�سم 
لجنة  وم�شاركة  توجيه  مع  �شل،  �شركات  مجموعة 
التر�شيحات والمكاف�آت ح�سبما يتم الاتفاق عليه مع 

مجل�س الإإدارة. 

ويتم اتباع ذات الآآلية في تقييم �أداء الموظفين حيث 
لمجموعة  تابع  الأأداء  لتقييم  نظام  ا�ستخدام  يتم 
�شركات �شل ويُعتمد من قبل مجل�س الإإدارة ولجنة 

التر�شيح والمكاف�آت.

الدكتور محمد بن محمود البلو�شي، الرئي�س التنفيذي ل�شركة �شل العمانية للت�سويق ي�ستلم جائزة “�أف�ضل علامة تجارية عمانية” �ضمن فئة الوقود لوقود Shell V-Power في حفل جوائز عالم 
الاقت�صاد والأأعمال.

عملية تعيين أعضاء مجلس الإدارة
في  للأأع�ضاء  وتعيين  انتخاب  عملية  �آخر  وقعت 
مار�س  في  المنعقد  العادية  العامة  الجمعية  اجتماع 
للدورة  جديدان  ع�ضوان  انتُخِب  حيث   ،2022
�شواغر،  وجود  حالة  وفي  الإإدارة.  لمجل�س  القادمة 

فيتم �سدها وفقًا للنظام الأأ�سا�سي لل�شركة، وقانون 
الهيئة  و�ضوابط  وتوجيهات  التجارية،  ال�شركات 
لمجل�س  الأأخيرة  الدورة  المال. وخلال  ل�سوق  العامة 
بعد  الإإدارة  مجل�س  ع�ضو  �شاغر  �سد  تم  الإإدارة، 
مار�س  �شهر  في  المنعقد  العامة  الجمعية  اجتماع 

ال�شركة  وتقدم  ذاتها.  المذكورة  ال�ضوابط  باتباع 
برنامًجا تعريفيًا للأأع�ضاء يت�ضمن تعريفهم ببيئة 
�ضمن  محددة  وعنا�صر  ال�شركة  و�أعمال  العمل 
ال�سلوك  ميثاق  المثال  �سبيل  )على  ال�شركة  حوكمة 

المهني و�سرية المعلومات(. 

الأأع�ضاء الم�ستقلونالأأع�ضاء غير الم�ستقلين
�شبيبب الدرمكيوليد هادي

ال�شيخ في�صل الح�شارعمرو عادل
�إ�سحاق المعوليريت�شارد جوري

علي الخرو�صي زين حق )حتى 15 فبراير 2022(
غالب البو�سعيديب�شرى الم�سكري )من 15 مار�س 2022(

�أدريان ريت�سكي�س )حتى 15 فبراير 2022(
�إريك جرينلي )من 15 مار�س 2022(

مو - فونج فارم )حتى 30 يونيو 2022(
�أ�سماء الغاب�شي )من 19 يوليو 2022(

عقد مجل�س �إدارة ال�شركة خلال عام 2022 خم�سة اجتماعات، وذلك في 15 فبراير، 26 �أبريل، 28 يوليو، و 31 �أكتوبر، و6 دي�سمبر. تم من خلالها التقيد 
بالمدة الزمنية بين الاجتماعات وفقًا لمتطلبات الهيئة العامة ل�سوق المال التي تلزم بعدم تجاوز مدة 120 يوماً بين كل اجتماع و�آخر. 

سجل حضور أعضاء المجلس لاجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة المالية 2022

الاجتماعات الوظيفةا�سم ع�ضو مجل�س الإإدارة
التي ح�ضرها

هل ح�ضر �آخر 
ع�ضويته في مجال�س �شركات �أخرىجمعية عمومية

رئي�س مجل�س الإإدارة، وليد هادي 
نعم5ع�ضو غير م�ستقل

ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة تنمية نفط عمان 	•
ع�ضو مجل�س �إدارة في ال�شركة العمانية للغاز  	•

الطبيعي الم�سال. 

نعم5ع�ضو م�ستقل �شبيب الدرمكي 
ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة العمانية القطرية  	•

للات�صالات �ش.م.ع.ع
رئي�س مجل�س �إدارة ال�شركة العمانية لتنمية  	•

الا�ستثمارات الوطنية �ش.م.ع.ع 

نعم5ع�ضو م�ستقل ال�شيخ في�صل الح�شار
ع�ضو مجل�س �إدارة هيئة تنظيم الخدمات العامة 	•

�شريك في �أوربا�سير�ش.م.م 	•
مالك �شركة البيئة الم�ستدامة �ش.م.م 	•

�شريك في �شركة محاجر الرو�ضة  �ش.م.م 	•
لا يوجدنعم5ع�ضو م�ستقل غالب البو�سعيدي

ع�ضو غير م�ستقل )حتى زين حق 
لا يوجدلا151 فبراير 2022(

ع�ضو غير م�ستقلب�شرى الم�سكري
ع�ضو مجل�س �إدارة في ال�شركة العُمانية لإإدارة لا ينطبق4) من 15 مار�س 2022( 	•

المطارات )مطارات عُمان(

ع�ضو غير م�ستقل�أدريان ريت�سكي�س
لا يوجد لا 1)حتى 15 فبراير 2022(

ع�ضو غيرم�ستقل�إيريك جرينلي
ع�ضو مجل�س �إدارة �شركة برايفت اويل لا ينطبق4 )من 15 مار�س 2022( 	•

القاب�ضة - عُمان المحدودة 

ع�ضو غير م�ستقلمو - فونغ فارم 
لا يوجد  نعم2)حتى 30 يونيو 2022(

ع�ضو غير م�ستقل�أ�سماء الغاب�شي
لا يوجدلا ينطبق3)من 19 يوليو 2022(

نعم5ع�ضو غير م�ستقلعمرو عادل
  JOSLOC JV  ع�ضو مجل�س �إدارة 	•

ع�ضو مجل�س �إدارة/ مفو�ض في بي.تي. �شل  	•
�أندوني�سيا

15 تعــزيـــز الـتــقـــدم14
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الاجتماعات الوظيفةا�سم ع�ضو مجل�س الإإدارة
التي ح�ضرها

هل ح�ضر �آخر 
ع�ضويته في مجال�س �شركات �أخرىجمعية عمومية

نعم5ع�ضو م�ستقل علي الخرو�صي 

ع�ضو مجل�س �إدارة ال�شركة العمانية للا�ستثمار  	•
ال�سياحي 

ع�ضو مجل�س �إدارة في نزوى للعقارات المتكاملة  	•
ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة �إمداد اللوج�ستية  	•

�ش.م.ع.م

ع�ضو مجل�س �إدارة بنك نزوىنعم5ع�ضو م�ستقل �إ�سحاق المعولي  	•
ع�ضو في مجل�س �إدارة �شركة ا�سمنت عُمان   	•

لا يوجدنعم5ع�ضو غير م�ستقلريت�شارد جوري

خلال  من  الم�شرف  بدور  الإإدارة  مجل�س  يقوم 
على  ال�شركة  و��شؤون  �أعمال  ومراقبة  ب�إدارة  قيامه 
لل�شركة  اليومية  الإإدارة  �أن  حين  في  �إ�شرافي،  نحو 
�أما  لل�شركة.  التنفيذية  الإإدارة  �إلى  فو�ضت  قد 
الم�س�ؤوليات التي لم ت�سند للمديرين �أو لأأي لجنة من 

لجان المجل�س فتبقى في المجل�س.

توفير  يتم  ف�إنه  ال�شركة  حوكمة  ت�سهيل  �أجل  من 
المعلومات التالية للمجل�س:

الأأعمال  قطاعات  ت�شغيل  خطط  مراجعة  	n
والميزانيات والم�ستجدات؛

لل�شركة  ال�سنوية   / ال�سنوية  ربع  النتائج  	n
وقطاعات �أعمالها؛

والأأمن  وال�سلامة  لل�صحة  ال�سنوي  ربع  الأأداء  	n
والبيئة؛

تقارير عن الحوادث والوقائع الخطيرة؛ 	n
ر�سوم ومكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإإدارة؛ 	n

لمجل�س  التابعة  اللجان  اجتماعات  محا�ضر  	n
الإإدارة؛

المالية  ال�شركة  التزامات  في  المادي  التعثر  	n
�أوم�ستحقاتها؛

عامة  مطالبات  تت�ضمن  قد  التي  الم�سائل  	n
جوهرية �أو تلك المتعلقة بمنتجات ال�شركة؛

	�أية م�شاكل مهمة متعلقة بقطاع �أعمال ال�شركة؛ n
	�أية تغييرات في الإإدارة العليا؛ n

ي�ستوجب  هامة  �إجراءات  �أو  �سيا�سات  	�أية  n
تقديمها لمجل�س الإإدارة؛ 

الإإ�شعارات الجوهرية حول العقوبات والم�سببات؛  	n
عدم الامتثال للمتطلبات القانونية؛ و 	n

التعاملات مع الأأطراف ذات العلاقة. 	n

وتما�شياً مع �ضوابط الميثاق، فقد قام المجل�س بتبني 
�أنظمة داخلية تت�ضمن مبادئ و�سيا�سات و�إجراءات 
وت�صريف  بالأأعمال  القيام  في  ال�شركة  وتطبيقات 
��شؤون ال�شركة التي ت�ستخدم ب�شكل عام في مجموعة 
العمل  مبادئ  تُطبق  ذلك  على  وبناءً  �شل.  �شركات 
والبيئة  والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة  و�سيا�سة  العامة 

ممجموعة  �ضمن  المتبعة  المهني  ال�سلوك  وميثاق 
�شركات �شل. ويتم �إ�شعار المجل�س ب�صفة عامة عن 

�أي تغييرات تن�صح بها مجموعة �شركات �شل.

محددة  �إجراءات  الإإدارة  مجل�س  تبنى  وقد 
للتعاملات مع الجهات الأأخرى ذات العلاقة وذلك 
وميثاق  التجارية  ال�شركات  بقانون  التقيد  ل�ضمان 
حوكمة ال�شركات وال�ضوابط المطبقة ف﻿ي هذا ال��شأن.

السيرة الذاتية لأعضاء المجلس 

وليد هادي
في  �شل  �شركات  رئي�س  من�صب  ي�شغل  هادي  وليد 
فنزويلية  �أ�صول  من  هولندي  مواطن  وهو  عُمان 
في  الأأمريكية  الجامعة  من  تخرج  وقد  ولبنانية، 
 .)CFA( بيروت ويحمل �شهادة محلل مالي معتمد
�شركة  لدى  العمل  في  المهنية  حياته  وليد  بد�أ 
�أندر�سون �أويل �آند غاز براكت�س في قطر، ثم انتقل 
�إلى �شركة �شلمبرجير، قبل �أن ين�ضم للعمل في �شل 
في عام 2005. بد�أ عمله في �شل في وحدة التخطيط 
عن  م�س�ؤولًًا  كان  حيث  دبي،  في  الإإقليمية  والإإبلاغ 
متابعة م�س�ؤوليات عمله في منطقة ال�شرق الأأو�سط 
ال�شرقية. وبعدها،  و�أوروبا  �أفريقيا ورو�سيا  و�شمال 
في  والا�ستحواذ  الاندماج  فريق  في  تعيينه  تم 
لاهاي، حيث عمل في مجموعة متنوعة من عمليات 
التي  ال�شركات  ومعاملات  والت�صفيات  الا�ستحواذ 
الأأق�صى  وال�شرق  الأأو�سط  وال�شرق  �أفريقيا  ت�شمل 
و�أ�ستراليا و�أوروبا ال�شرقية. وفي عام 2012، انتقل 
�إلى فريق العلاقات الحكومية في ال�شرق الأأو�سط، 
وم�س�ؤوليات  �أدوار  �إدخال  مجال  في  عمل  حيث 
�أنحاء  جميع  في  الأأعمال  تطوير  وفر�ص  جديدة 
المنطقة. كما تم تعيينه في من�صب مدير عام زيوت 
�شل التجارية  في كازاخ�ستان في عام 2015 حيث 
في  �شل  �شركة  م�ساهمي  ممثل  من�صب  �أي�ضاً  �شغل 
وكان ع�ضواً في  قزوين  بحر  �أنابيب  �شركة خطوط 
مجل�س �إدارتها. وتم تعيين وليد نائبا للرئي�س المالي  
في �أعمال الم�شاريع الم�شتركة �ضمن ال�شق العلوي في 
بمن�صب  تعيينه  تم   2019 عام  وفي   ،2017 عام 

رئي�س �شركات �شل في عُمان. 

�شبيب الدرمكي
حاليًا  وي�شغل  عُماني  مواطن  الدرمكي  �شبيب 
موظفي  تقاعد  ل�صندوق  العام  المدير  من�صب 
بخبرة  �شبيب  يتمتع  م�سقط.  في  المدنية  الخدمة  
التقاعد،  �صناديق  مجال  في  عامًا   28 عن  تزيد 
والتدقيق  التمويل  مجالات  في  وا�سعة  خبرة  ولديه 
على  حا�صل  وهو  التقاعد.  �صناديق  و�إدارة 
جامعة  من  المحا�سبة  في  العلوم  ماج�ستير  �شهادة 
�شهادة  و  الأأمريكية،  المتحدة  الولايات  �أوكلاهوما، 
الأأعمال من جامعة حلوان،  �إدارة  البكالوريو�س في 
م�صر. وهو ع�ضو مجل�س �إدارة في ال�شركة العمانية 
)تنمية(  م.ع.ع.  �ش.  الوطنية  الا�ستثمارات  لتنمية 
وال�شركة العمانية القطرية للات�صالات �ش.م.ع.ع. 
كما �شغل منا�صب �إدارية مختلفة في �شركات �أخرى 
طوال حياته المهنية بما فيها بنك الإإ�سكان العماني 

وفنادق الباطنة وبنك العز الإإ�سلامي �ش.م.ع.ع.

ال�شيخ في�صل الح�شار
�شهادة  على  حا�صل  الح�شار  في�صل  ال�شيخ 
�شمال  ولاية  جامعة  من  الت�سويق  في  بكالوريو�س 
غرب مي�سوري، الولايات المتحدة الأأمريكية، ولديه 
خبرة وا�سعة في القطاعين العام والخا�ص، �إذ �شغل 
العام حتى �سبتمبر  من�صب مدير عام  في القطاع 
�شغل  فقد  الخا�ص،  للقطاع  بالن�سبة  �أما   .1997
العمانية  �شل  ل�شركة  التنفيذي  الرئي�س  من�صب 
2010 ويدير حالياً  للت�سويق �ش.م.ع.ع حتى يونيو 
قطاعات  في  الم�شتركة  الخا�صة/الم�شاريع  �أعماله 
�إدارة النفايات والمحاجر. وتت�ضمن منا�صبه الحالية 
ما يلي: القن�صل الفخري للنم�سا في �سلطنة عمان،  
)�إ�سبانيا(،  �ش.م.م  �أوربا�سر  �شركة  في  �شريك  
التي تمتلك حاليا امتيازاً لجمع النفايات في جنوب 
�شل  �إدارة �شركة  �أنه ع�ضو في مجل�س  الباطنة كما 

العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع.

غالب البو�سعيدي
ورئي�س  البو�سعيدي من�صب مدير عام  �شغل غالب 
بنك  في  لل�شركات  الم�صرفية  الخدمات  مجموعة 
الم�س�ؤول عن منح  الفريق  العز الإإ�سلامي، وقد قاد 

الا�ست�شارات لوزارة المالية حول مو�ضوع �أول �صكوك 
وقبل  عُمان.  �سلطنة  في  الأأمريكي  بالدولار  عالمية 
للدولة  العام  الاحتياطي  �صندوق  في  عمل   ذلك 
)ما يعرف حاليًا بجهاز الا�ستثمار العُماني( وكان 
م�س�ؤولًًا عن الملكية الخا�صة والا�ستثمارات المبا�شرة 
كنائب للرئي�س التنفيذي بعد �أن �أ�س�س وحدة الدخل 
ا  �أي�ضً و�شغل  ال�صندوق.   في  المال  و�أ�سواق  الثابت 
الإإدارة  مجال�س  في  الع�ضوية  منا�صب  من  العديد 
والا�ست�شارات محليًا وكذلك في �آ�سيا و�أوروبا. وبد�أ 
لندن  في   PWC �شركة  في  المهني  م�شواره  غالب 
القانونيين  المحا�سبين  �أ�صبح ع�ضوًا في معهد  حيث 
ذلك  وتبع   ،1991 عام  منذ  وويلز  �إنجلترا  في 
في  ع�ضو  ا  �أي�ضً وهو   FCA اعتماد  على  ح�صوله 
اتحاد �أمناء ال�شركات في المملكة المتحدة. وقد �أنهى 
برنامج �إدارة الا�ستثمارات )كلية لندن للأأعمال(، 
ومجال�س الأأداء العالي )لوزان، �سوي�سرا(، وبرنامج 
نيويورك  )معهد  الفائدة  �أ�سعار  مخاطر  �إدارة 
للتمويل(. وهو حا�صل على �شهادة البكالوريو�س مع 
مرتبة ال�شرف في المالية من جامعة ميدل �سيك�س، 

كلية �إدارة الأأعمال في لندن.

عمرو عادل
النفط  قطاع  في  المهنية  عادل  عمرو  م�سيرة  تمتد 
مجال  في  خبرة  مع  عاماً،   30 مدى  على  والغاز 
والا�ستراتيجية  والعمليات  والت�سويق  المبيعات 
قطاعات  مختلف  ت�شمل  التي  الأأعمال  وتطوير 
والتجزئة  البحري  الوقود  مجالات  في  الأأعمال 
الأأو�سط  ال�شرق  في  والزيوت  التجاري،  والوقود 
�أفريقيا  وجنوب  �آ�سيا  وجنوب  وو�سط  وباك�ستان 
كالممثل المحلي  �سابقًا  قد عين  عمرو  وكان  م�ؤخراً. 
المتحدة،  العربية  الإإمارات  دولة  في  ال�سفلي  لل�شق 
عمرو  ي�شغل  فيفو.  �شل  لزيوت  التنفيذي  والرئي�س 
حالياً من�صب نائب الرئي�س لقطاع التنقل في ال�شرق 
يتمتع  �سنغافورة.  في  ومقره   2019 يناير   1 منذ 
التجارية  الم�شاريع  تنمية  في  وا�سعة  بخبرة  عمرو 
تجارية  كيانات  في  المتوقعة  غير  التغيرات  و�إدارة 
العامة  وال�شركات  الم�شتركة،  كالم�شاريع  متعددة 

المحدودة، والموزعين والأأعمال التجارية المبا�شرة. 

�إ�سحاق المعولي
�إ�سحاق المعولي مواطن عماني ويعمل حاليًا رئي�سًا 
للت�أمينات  العامة  الهيئة  العالمية في  الأأ�صول  لإإدارة 
الماج�ستير  درجتي  على  حا�صل  وهو  الاجتماعية. 
والبكالوريو�س في المالية،  ولديه ما يقارب 20 عاماً 
من الخبرة ق�ضى �أغلبها في الهيئة العامة للت�أمينات 
بنك  �إدارة  مجل�س  في  ع�ضو  �أنه  كما  الاجتماعية. 
الغاز  و�شركة   ،2019 عام  منذ  �ش.م.ع.ع  نزوى 

الوطنية منذ عام 2020.

ريت�شارد جوري 
الرئي�س  نائب  من�صب  جوري  ريت�شارد  ي�شغل 
في  والتوريد  البيع  �أعمال  لقطاع  التوزيع  لعمليات 
�شل عالميًا، حيث ين�صب تركيزه على �ضمان توزيع 
حلول الطاقة لعملاء �شل حول العالم مع اتباع �أعلى 
�أنه  كما  والتناف�سية،  والالتزام  ال�سلامة  معايير 
م�س�ؤول عن ت�سليم م�شاريع ال�شق ال�سفلي وم�شاريع 
�شركة  قيادة  فريق  في  ع�ضو  وهو  ال�صغيرة،  الغاز 
�شل التجارية. وقبل ذلك، كان  ي�شغل من�صب نائب 
حيث  العالمية،  الزيوت  توريد  ل�سل�سلة  �شل  رئي�س 
الزيوت  توريد  �سل�سلة  تناف�سية  مدى  بتح�سين  قام 
الريادية  �شل  زيوت  مكانة  من  معززا  العالمية، 
والت�صنيع  التوريد  فيها  بما  العالمي  ال�سوق  في 
واللوج�ستيات مع تحقيق �أهداف الا�ستدامة والتحول 
الرئي�س  نائب  من�صب  ريت�شارد  و�شغل  الرقمي. 
للح�سابات الرئي�سية العالمية والأأعمال العالمية منذ 
�شل  علاقات  تنمية  في  نجح  حيث   ،2017 عام 
التحول  وبد�أ  العالميين،  العملاء  كبار  مع  التجارية 
الرقمي لأأعمال منتجات �شل للوقود البحري، وعزز 
عمل  وقد  �شل.  في  الت�سويق  �أعمال  عبر  المبيعات 
�سابقًا في �أدوار متعلقة بالا�ستراتيجية والت�سويق في 
كل من جمهورية الت�شيك ورومانيا ورو�سيا ونذرلاند 
والإإمارات العربية المتحدة. ويحمل ريت�شارد �شهادة 

بكالوريو�س في الاقت�صاد من جامعة باث.

علي الخرو�صي
ال��شؤون  نائب مدير  ي�شغل علي الخرو�صي من�صب 
عام  منذ  الدفاع  وزارة  تقاعد  �صندوق  في  المالية 
البكالوريو�س  �شهادة  على  حا�صل  وهو   .2019

معتمد،  ائتمان  كتنفيذي  محا�سبة  بتخ�ص�ص 
جامعة  من  الأأعمال  �إدارة  في  ماج�ستير  و�شهادة 
ال�سلطان قابو�س. وهو مر�شح في جمعية المحا�سبين 
القانونيين المعتمدين. كما �أن علي ع�ضو في مجل�س 
�إ�ضافة  اللوج�ستية،  �إمداد  ل�شركة  الحالية  الإإدارة 
�إلى كونه ع�ضو مجل�س �إدارة �سابق في �صندوق عُمان 

للتنمية و�شركة المدينة للت�أمين �ش.م.ع.ع.

ب�شرى الم�سكرية
متنوعة  مهنية  منا�صب  الم�سكرية  ب�شرى  �شغلت 
تهدف لتحقيق النمو الم�ستدام في عُمان �أثناء عملها 
مملوكة  وكيانات  حكومية،  وم�ؤ�س�سات  هيئات  مع 
 – للتنمية  �شل  ل�شركة  ان�ضمت  وم�ؤخرًا  للحكومة 
عُمان في من�صب �إداري في ال��شؤون التجارية. ومن 
الا�ستراتيجي  التخطيط  تخ�ص�صها  مجالات  بين 
للطاقة المتجددة، وكفاءة الطاقة، والأأطر التنظيمية 
للحوكمة، والإإ�شراف على تعاقدات م�شاريع الطاقة 

وكانت  الوطنية.  المالية  الميزانية  وخطط  الم�ستقلة، 
للغاز  العُمانية  ال�شركة  �إدارة  مجل�س  في  ع�ضوة 
الطبيعي  للغاز  قلهات  �شركة  و  الم�سال،  الطبيعي 
الم�سال، وهي حاليًا ع�ضوة في مجل�س �إدارة ال�شركة 
وهي  عُمان(،  )مطارات  المطارات  لإإدارة  العُمانية 
العامة  ال�سيا�سة  في  ماج�ستير  �شهادة  على  حا�صلة 
قانون  في  وبكالوريو�س  �أك�سفورد،  جامعة  من 
الأأعمال التجارية من جامعة مونا�ش، وتخ�ص�صات 
كما  القيا�سي.  والاقت�صاد  الاقت�صاد  في  ثانوية  
ح�صلت على �شهادة الانتقال �إلى المنا�صب القيادية 
من معهد IMD وتخرجت من برنامج القيادة تحت 
�إ�شراف الأأكاديمية ال�سلطانية للإإدارة بالتعاون مع 

جامعة �أوك�سفورد.

�إريك جرين لي
القيادية  ال�شخ�صيات  �أحد  هو  لي  جرين  �إريك 
عن  تزيد  خبرة  ولديه  �شل،  في  المالية   ال��شؤون  في 
والتخطيط  التجاري،  التمويل  16 عاماً  في مجال 
�أداء  و�إدارة  والمحا�سبة،  والرقابة  المالي،  والتحليل 
و�سبق  والت�أمين.  والمخاطر  والحوكمة،  الأأعمال، 
العلوي،  وال�شق  والتوريد،  التجارة  في  عمل  �أن  له 
المتحدة  الولايات  في  والت�صنيع  والكيماويات، 
الأأمريكية و�سنغافورة، �إلا �أن غالبية خبرته هي في 
وفي  العاملة.   الأأ�صول  �ضمن  ال�سفلي  ال�شق  مجال 
فبراير 2022، تم تعيين �إريك بوظيفة مدير مالي 
�إقليمي ل�شركة �شل للتنمية - عُمان �ش.م.م. ويحمل 
�إريك �شهادة البكالوريو�س في الاقت�صاد من جامعة 

كارلتون في الولايات المتحة الأأمريكية. 

�أ�سماء الغاب�شية
لديها  ب�شرية  موارد  خبيرة  هي  الغاب�شية  �أ�سماء 
وعالميًا،  محليًا  عاماً   20 �إلى  ت�صل  عالية  خبرة 
الموارد  مجال  في  مختلفة  قيادية  منا�صب  و�شغلت 
في  الب�شرية  الموارد  مديرة  من�صب  منها  الب�شرية، 
ومديرة  �ش.م.ع.ع،  للت�سويق  العمانية  �شل  �شركة 
المواهب العالمية  لل�شق العلوي غير العامل، ومديرة 
التغيير، ومديرة موارد ب�شرية في دول مختلفة منها 
�سلطنة عمان، وقطر، وم�صر، ونذرلاند، كما عملت 

في قطاعي الطاقة والطيران.

�إدارة  في  ماج�ستير  �شهادة  على  حا�صلة  وهي 
في  وبكالوريو�س  مان�ش�ستر،  جامعة  من  الأأعمال 
ال�سلطان  جامعة  من  والآآداب  الإإنجليزية  اللغة 
�أنها �شغوفة بت�شجيع الإإنجاز، والتنوع  قابو�س. كما 
الفرق  تطوير  في  هام  بدور  وتقوم  والإإندماج، 
والجهات التي تعمل فيها. وهي ت�شغل حاليًا من�صب 
 – للتنمية  �شل  �شركة  في  الب�شرية  الموارة  مديرة 

عُمان.

17 تعــزيـــز الـتــقـــدم16
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تكريم �شركة �شل العمانية للت�سويق من قبل وزارة التنمية الإإجتماعية في حفل جوائز الم�س�ؤولية الإإجتماعية تحت رعاية �صاحب ال�سمو ال�سيد كامل بن فهد �آل �سعيد.

أمين سر الشركة والمستشار القانوني
�أمين �سر المجل�س والم�ست�شار القانوني هو عزان اليحمدي. ولديه خبرة مهنية ت�صل �إلى 12 عاماً في م�سقط 
و �أبوظبي ودبي. وقد عمل  في قطاعات مختلفة بما فيها ال�شركات القانونية العالمية، والطاقة، والإإن�شاءات، 

والطيران. 

الأمور المتعلقة بالمكافآت
يُُمنح كل ع�ضو غير تنفيذي مبلغ 800 ريال عماني كر�سوم جل�سة لأأي اجتماع للمجل�س وكذلك عن اجتماع 
الجمعية العمومية العادية والذي يح�ضره الع�ضو، ومبلغ 400 ريال عماني كر�سوم جل�سة لح�ضور�أي اجتماع 
للجنة التدقيق والمخاطر ولجنة التر�شيحات والمكاف�آت. يتم منح المكاف�أة ال�سنوية ما دامت ر�سوم الجل�سات 
لا تتجاوز 10,000 ريال عماني والمكاف�أة الإإجمالية لا تتجاوز 17,000 ريال عماني لكل ع�ضو. وقد بلغ 

مجموع المكاف�آت لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2022 مبلعاً وقدره 83,000 ريال عماني.

تفاصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
فيما يلي تفا�صيل مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإإدارة لعام 2022:

مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س 
الإإدارة

المكاف�آت ال�سنوية 
)ر.ع(

 ر�سوم الجل�سات 
)ر.ع(

المجموع الكلي
)ر.ع(

000رئي�س مجل�س الإإدارة 

53,00030,00083,000�أع�ضاء مجل�س الإإدارة

83,000 53,00030,000المجموع الكلي 

�أع�ضاء مجل�س الإإدارة بالتنازل عن ر�سوم الجل�سات  العالمية ل�شل بي ال �سي، قام  ال�سيا�سة  بالتوافق مع 
والمكاف�آت.

والعلاوات  ال�سنوية  والمكاف�آت  الرواتب  مثل  ال�شركة،  في  تنفيذيين  �أع�ضاء  خم�سة  �أعلى  تكاليف  بلغت 
وخ�صومات �صندوق التقاعد والعلاوات والأأجور الإإ�ضافية 796,064  ر.ع للعام 2022. 

مراجعة �أهداف التدقيق الداخلي والخارجي؛ 	n
مراجعة ومناق�شة ال�سيا�سات المحا�سبية والتقارير والتغييرات في مبادئ المحا�سبة؛ 	n

في  الأأ�سا�سية  المخاطر  تحديد  وطريقة  لل�شركة  الداخلية  الرقابة  و�إجراءات  �أنظمة  فاعلية  تقييم  	n
الأأعمال؛

مراجعة الالتزام بقواعد ال�سلوك المهني؛ 	n
مراجعة الم�سائل القانونية مع الم�ست�شار؛ 	n

مراجعة التعاملات مع الأأطراف ذات العلاقة؛ و 	n
الاجتماع مع المدققين الداخليين والخارجيين ب�شكل م�ستقبل عن �إدارة ال�شركة. 	n

سجل حضور أعضاء لجنة التدقيق والمخاطر

عدد الاجتماعاتا�سم الع�ضو
الاجتماعات التي 

ح�ضرها
44�شبيب الدرمكي 

44علي الخرو�صي 

44�إ�سحاق المعولي

41�أدريان ريت�سك�س )حتى 15 فبراير 2022(

43�إريك جرينلي )منذ 15 مار�س 2022( 

رئيس التدقيق الداخلي:
�إلى  البلو�شي كان رئي�س التدقيق الداخلي و�أمين �سر لجنة التدقيق والمخاطر، ويقوم برفع تقاريره  مراد 
لجنة التدقيق والمخاطر منذ مار�س *2020. وهو مدقق داخلي معتمد يتمتع بخبرة تزيد عن 17 عامًا في 

مجال التدقيق الداخلي عبر �شركات القطاعين العام والخا�ص في �سلطنة عمان.

�إلى جانب ح�صوله على درجة الماج�ستير في �إدارة الأأعمال من جامعة جريفيث ب�أ�ستراليا، ف�إن الفا�ضل/ 
مراد هو محقق احتيال معتمد، ومدقق داخلي معتمد، ومدقق نظم معلومات معتمد، وحا�صل على �شهادة 
�ضمان �إدارة المخاطر المعتمدة. كما �أنه ي�شغل من�صب ع�ضو مجل�س �إدارة في جمعية محققي الاحتيال، فرع 

عُمان.

*قدم مراد البلو�شي ا�ستقالته في بداية عام 2023، و�شرعت ال�شركة في �إجراءات تعيين ال�شخ�ص البديل. 

التدقيق والرقابة الداخلية 
للجمعية  خارجيين  ح�سابات  مراقبي  تعيين  الإإدارة  مجل�س  اقترح  والمخاطر،  التدقيق  لجنة  مع  بالت�شاور 
المالية  لل�سنة  كمدققين  �ستيفنز  مور  �شركة  بتعيين  الم�ساهمون  قام  فقد  وعليه،  ال�سنوية.  العادية  العامة 

   .2022

في  ت�ضارب  يوجد  قد  �أينما  �ستيفنز  مور  خدمات  ا�ستخدام  يتم  لم  ف�إنه  ال�شركات  حوكمة  لميثاق  ووفقًا 
الداخلية من  الرقابة  فاعلية  الإإدارة  بالنيابة عن مجل�س  والمخاطر  التدقيق  وقد راجعت لجنة  الم�صالح. 
خلال الاجتماع مع المدقق الداخلي، ومراجعة تقارير الرقابة الداخلية وتو�صياتها ومقابلة المدقق الخارجي 
ومراجعة ما تم تقديمه من تو�صيات في التقرير ور�سالة الإإدارة. وا�ستناداً على ذلك، ي�سر لجنة التدقيق 
والمخاطر ومجل�س الإإدارة �إبلاغ الم�ساهمين ب�أن نظام المراقبة الداخلي المطبق في ال�شركة ذو فاعلية وكفاءة 

عاليتين. 

لجنة الترشيحات والمكافآت
تتكون لجنة التر�شيحات والمكاف�آت من ع�ضوين م�ستقلين وع�ضوين غير م�ستقلين. ويتولى غالب البو�سعيدي، 
وهو ع�ضو م�ستقل رئا�سة اللجنة. عقدت اللجنة خلال العام 2022 اجتماعين تم ت�سجيل محا�ضر كل منها. 

وكان تاريخهما كالتالي: 26 �أبريل، و 2 دي�سمبر. 

ت�شمل الم�س�ؤوليات الرئي�سية للجنة ما يلي:

و�ضع �سيا�سة علاوات ومكاف�آت لأأع�ضاء مجل�س  	n
الإإدارة والمديرين التنفيذيين؛

والتي  النتائج  و�سجل  العلاوات  �سيا�سة  تحديد  	n
ت�شكل الأأ�سا�س لعلاوات المديرين التنفيذيين؛

للمديرين  المكاف�آت  وم�ستوى  تنظيم  مراقبة  	n
التنفيذيين؛

في  كفاءة  ذوي  �أ�شخا�ص  تعيين  عمليات  دعم  	n
مجل�س الإإدارة؛

الإإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  خلافة  تخطيط  	n
والمديرين التنفيذيين؛

الكفاءة  ذوي  الموظفين  اختيار  في  الم�ساعدة  	n
ليكونوا �ضمن المديرين التنفيذيين؛

n	 تعمل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت وفق �شروطها 
المرجعية التي �أ�صدرها مجل�س الإإدارة.  

سجل حضور أعضاء لجنة 
الترشيحات والمكافآت

ا�سم الع�ضو
عدد 

الاجتماعات
الاجتماعات 
التي ح�ضرها

غالب البو�سعيدي 
21)رئي�س اللجنة(

ال�شيخ في�صل 
22الح�شار 

22وليد هادي 

زين حق )حتى 15 
*20فبراير 2022(

ب�شرى الم�سكري )من 
15 مار�س 2022(

22

تم عقد كافة الاجتماعات بعد �شهر فبراير 2022. 	*

اجتماع الجمعية العامة 
السنوية

يت�ضمن التقرير ال�سنوي لل�شركة �إي�ضاحات لكل  	n
ال�سنوية،  �أعمال الجمعية العامة  بند في جدول 
وافٍ  بملخ�ص  الم�ساهمين  لتزويد  �سعياً  وذلك 
بهدف  مناق�شتها  �ستتم  التي  الموا�ضيع  حول 
تمكينهم من الم�شاركة ب�شكل فعال في الاجتماع. 
مع  وافترا�ضياً  ح�ضورياً  الاجتماع  عقد  وتم 
من  ال�صادرة  والتوجيهات  بالأأنظمة  التقيد 

الهيئة العامة ل�سوق المال بناءً على:

القرار رقم خ /25/ 2020 بتاريخ 16 �أبريل  	n
2020  ب��شأن �ضوابط انعقاد الجمعيات العامة 
لل�شركات الم�ساهمة العامة و�صناديق الا�ستثمار 

عبر الو�سائل الإإلكترونية؛ 

عين  في  الأأخذ  مع  ال�سنوية  المكاف�أة  تحديد  يتم 
للموظف  الفردي  والأأداء  ال�سوق  و�ضع  الاعتبار 
والأأداء العام لل�شركة مقارنة بالأأهداف المو�ضوعة، 
والتي ت�شمل معايير الأأداء المالي وال�صحة وال�سلامة 

والأأمن والبيئة والعمليات الت�شغيلية.

يعمل كافة الموظفين في ال�شركة وفق عقود توظيف 
العمل،  وزارة  تحددها  التي  ال�ضوابط  مع  تتما�شى 
�شهر  العمل عن  عقد  لإإنهاء  الإإخطار  مدة  تقل  ولا 

واحد. 

لجنة التدقيق والمخاطر 
المنبثقة عن مجلس الإدارة

�أع�ضاء  ثلاثة  من  والمخاطر  التدقيق  لجنة  تتكون 
بن  �شبيب  ويتولى  م�ستقل.  غير  وع�ضو  م�ستقلين 
محمد الدرمكي، وهو ع�ضو م�ستقل رئا�سة اللجنة. 
عقدت اللجنة خلال عام 2022 �أربعة اجتماعات، 
تواريخ  وكانت  محا�ضرها.  ت�سجيل  تم  وقد 
الاجتماعات كالتالي: 14 فبراير و 25 �أبريل و 28 

يوليو و 27 �أكتوبر. 

المجل�س  اعتمدها  التي  التدقيق  لائحة  ت�شمل 
الم�س�ؤوليات التالية للجنة التدقيق والمخاطر:

مراجعة التقارير المالية ال�سنوية المدققة وتقرير  	n
�إلى  �إر�سالها  قبل  حولها  الح�سابات  مراقبي 

مجل�س الإإدارة لاعتمادها؛
قبل  المرحلية  المالية  القوائم  واعتماد  مراجعة  	n

ن�شرها للعامة و�أر�شفتها؛
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 24 بتاريخ   2021  / خ/4  رقم  التعميم  	n
لعقد  اللازمة  �إجراءات  ب��شأن   2021 يناير 

اجتماعات الجمعية العامة؛

ويحث �أع�ضاء مجل�س الإإدارة كافة الم�ساهمين على 
العامة  الجمعية  اجتماع  في  والم�شاركة  الح�ضور 
ال�سنوية. �إذ يتم فيه تقديم �إجابات تف�صيلية، متى 
ما �أمكن ذلك، على كافة الأأ�سئلة المطروحة وذلك 
يمكن  كما  انعقاده.  بعد  �أو  الاجتماع  خلال  �إما 
خلال  من  ا�ستف�سارات  ب�أية  التقدم  للم�ساهمين 
ولي�س  العام  خلال  وقت  �أي  في  بال�شركة  الات�صال 

فقط في اجتماع الجمعية العامة.	

وسائل الاتصال مع المساهمين 
والمستثمرين

يحتوي  بها  خا�صاً  �إلكترونياً  موقعاً  ال�شركة  تمتلك 
المتعلقة  المهمة  والتفا�صيل  المعلومات  جميع  على 
ال�سنوية  ربع  النتائج  فيها  بما  و�أدائها  بال�شركة 
والتقاريرال�سنوية  الر�سمية  ال�صحفية  والن�شرات 
وال�سيا�سات والإإجراءات الأأخرى الخا�صة بالتنظيم 
الإإداري، وب�إمكان جميع الأأطراف المهتمة بالاطلاع 
على هذه المعلومات على الموقع الإإلكتروني لل�شركة 
www.shelloman.com.om الذي يحمل عنوان

رقم  بور�صة م�سقط  ال�صادر من  بالتعميم  التزاماً 
MSM / 379/ 2019 بخ�صو�ص تعيين م�س�ؤول 
ب�إعطاء  ال�شركة  قامت  الم�ستثمرين،  علاقات 
ي�شغل  والذي  اللواتي،  برير  للفا�ضل  الدور  هذا 
ال�شركة وتطوير  حاليًا من�صب مدير عام علاقات 

الأأعمال. 

ال�صادر   2022  /109 خ/  رقم  للقرار  وطبقاً 
بتاريخ 17 يوليو 2022 بخ�صو�ص �ضوابط التعامل 
الإإعلام  وو�سائل  العامة  الم�ساهمة  ال�شركات  بين 
والم�ستثمرين والمحللين، قامت ال�شركة بعقد اجتماع 
المالية  النتائج  عر�ض  فيه  تم  الم�ستثمرين  علاقات 
على  للت�سويق  العمانية  �شل  ل�شركة  المدققة  غير 
30 �سبتمبر  مجتمع الم�ستثمرين للفترة المنتهية في 
للأأعمال،  الا�ستراتيجي  الأأداء  وتو�ضيح   2022
بالإإ�ضافة �إلى النقاط الرئي�سية التي تبين  �أهداف 
قبل  من  الاجتماع  عقد  تم  وقد  وقيمها،   ال�شركة 
م�س�ؤول علاقات الم�ستثمرين ورئي�س ال��شؤون المالية 

ومدير قطاع التنقل.

ممارسات الالتزام بإدارة مخاطر 
المعلومات

من  ال�صادر  خ/2022/1  رقم  بالتعميم  التزامًا 
�أمن  دليل  ين�شر  والذي  المال  ل�سوق  العامة  الهيئة 
المعلومات لل�شركات الم�ساهمة العامة، قامت ال�شركة 

العامة  الهيئة  متطلبات  مع  بالتوافق  بها  الخا�ص  المعلومات  �إدارة مخاطر  كتيب  وتنفيذ  واعتماد  بتطوير 
�إلى تعزيز الا�ستفادة من الأأطر وال�ضوابط والإإجراءات المعتمدة �ضمن مجموعة  ل�سوق المال. وبالإإ�ضافة 
و�ضمان  الوعي  رفع  �أجل  من  والحملات  المحلية  الممار�سات  من  عددًا  ال�شركة  طبقت  فقد  �شل،  �شركات 
الممار�سات  العلاقة. و�شملت  الأأخرى ذات  بها والمخاطر  المعمول  المعلومات  �إدارة مخاطر  فعالية �ضوابط 
التي تم اتباعها في هذا ال��شأن تنفيذ ور�شة توعوية حول �أمن المعلومات بالتعاون مع الأأطراف ذوي العلاقة 
من داخل ال�شركة وخارجها، و�إجراء اختبار للاختراق وتقييم لمدى قابلية الولوج �إلى الأأنظمة والمن�صات 
الح�سا�سة. ويتم �سد الثغرات التي �أظهرتها عمليات التقييم هذه من خلال الخطط والممار�سات المنا�سبة.

و�إذ تظل ال�شركة ملتزمة بتعزيز �إدارة مخاطر المعلومات وتطوير �إطارعملها من �أجل �ضمان نزاهة وفعالية 
�أنظمتها ومن�صاتها في كل الأأوقات.

التقارير المالية
ال�شركة  و�أداء  �أعمال  حول  مف�صلة  معلومات  مت�ضمنة  �سنوية  ربع  مالية  تقارير  بتقديم  ال�شركة  تقوم 
وو�ضعها المالي الحالي والأأمور الأأخرى ذات الأأهمية. وتما�شياً مع المتطلبات القانونية وال�سيا�سات المعمول 
بها ف�إنه يتم ن�شر النتائج ربع ال�سنوية وال�سنوية لأأداء ال�شركة في موقع بور�صة م�سقط والموقع الالكتروني 
الخا�ص بال�شركة. بالإإ�ضافة �إلى ذلك، يتم ن�شر هذه التقارير في ال�صحف المحلية الرائدة باللغتين العربية 
الذي تم   XBRL م�سقط  بور�صة  موقع  المالية من خلال  التقارير  بتن�شر  ال�شركة  بد�أت  وقد  والإإنجليزية.  
الإإدارة بمراجعة هذه  �أع�ضاء مجل�س  ويقوم    .2021 عام  المال في  ل�سوق  العامة  الهيئة  قبل  من  طرحه 
التقارير ربع ال�سنوية في اجتماعات مجل�س الإإدارة قبل �أن يتم ن�شرها وذلك حر�صاً على الت�أكد من �صحة 

هذه المعلومات ومن �أنها تعطي تقييماً وا�ضحاً لأأعمال ال�شركة.

سياسة توزيع الأرباح
�أية �سنة ت�شغيلية.  �أكبر مردود ممكن للم�ساهمين في  ال�شركة على تحقيق  تقوم �سيا�سة توزيع الأأرباح في 
ومتطلبات  الم�ستقبلية  الا�ستثمار  مثل خطط  القرار  هذا  اتخاذ  عند  اعتبارها  يتم  عديدة  عوامل  وهناك 
ر�أ�س المال العامل وامتلاك ال�سيولة وعوامل �أخرى. وفي حالة توفر الأأرباح الكافية وفقاً لخطط العمل في 
ال�شركة، ف�إنها تقوم بتوزيع �أرباح مرحلية. وبالتوافق مع هذه ال�سيا�سة، من المتوقع توزيع �أرباح عن ال�سنة 

المالية 2022  في �شهر مار�س 2023.

بيانات سعر السوق
بيانات �أعلى/ �أدنى �سعر �شهري لل�سهم خلال ال�سنة المالية 2022

حجم التداول�أدنى�أعلىال�شهر 2022
0.9120.86010,919يناير 

0.9200.8601,649,941فبراير 

0.9200.840162,151مار�س 

0.8840.84011,728�أبريل

0.8600.8121,507,653مايو

0.8400.80059,382يونيو

0.8800.8201,005,737يوليو 

0.9440.880502,808�أغ�سط�س

0.9240.88460,069�سبتمبر

0.8800.800721,506�أكتوبر

0.8720.80889,977نوفمبر

0.9000.852726,079دي�سمبر

الأداء بالمقارنة مع القاعدة العريضة لمؤشر سوق مسقط للأوراق المالية

ا
داء النسبي لسهم الشركة في السوق

مؤشر سوق مسقط ل�وراق المالية مؤشر شركة شل العمانية للتسويق

20212022 201820192020

يناير

س
مار

يونيو

سبتمبر

سمبر
دي

يناير

س
مار

يونيو

سبتمبر

سمبر
دي

يناير

س
مار

يونيو

سبتمبر

سمبر
دي

يناير

س
مار

يونيو

سبتمبر

سمبر
دي

يناير

س
مار

يونيو

سبتمبر

سمبر
دي

120

100

80

60

40

20

0

تمتلك مجموعة �شركات �شل ن�سبة %49 من الأأ�سهم من خلال 5 �شركات تابعة لها، في حين �أن %51 من 
�إطار  �آخرين، ويتم تداولها في �سوق م�سقط للأأوراق المالية. و�ضمن  الأأ�سهم مملوكة من قبل م�ستثمرين 
قانون ال�شركات التجارية والنظام الأأ�سا�سي لل�شركة ف�إن 5,000,000 من الأأ�سهم لها خا�صية الامتياز 
بحيث ت�صبح �أ�سهماً متعددة الت�صويت. وبما �أن مجموعة �شركات �شل تمتلك �أ�سهم الامتياز ف�إنه يمكنها 
الح�صول على 54,000,000 �صوت في اجتماع الجمعية العمومية العادية وذلك لن يمكنهم من التحكم 

في الجمعية العامة غير العادية لل�شركة.

كبار المساهمين )كما في 31 ديسمبر 2022(
الن�سبة %عدد الأأ�سهم التي يمتلكهاا�سم الم�ساهم 

18,700,00018.70بي في دورت�شي بتروليوم مات�سخابيج

20,000,00020.00�شل �أوفر�سيز انف�ستمنت بي في 

10,100,00010.10�شل بتروليوم �إن في

9,895,5679.90�صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

9,035,0629.04الهيئة العامة للت�أمينات الاجتماعية

7,428,8787.43جهاز الإإ�ستثمار العماني

7,170,2877.17�صندوق تقاعد وزارة الدفاع 

تفاصيل مخالفات عدم التزام الشركة
لم يتم ت�سجيل �أي مخالفات بحق ال�شركة فيما يتعلق بقانون ال�شركات التجارية رقم 2019/18 في �سلطنة 
عمان وتعديلاته، وميثاق حوكمة ال�شركات الم�ساهمة العامة، ولوائح الهيئة العامة ل�سوق المال �أو اتفاقيات 

الإإدراج في بور�صة م�سقط خلال ال�سنوات الثلاثة الما�ضية. 

البيانات المهنية للمدقق القانوني 
عين م�ساهمو ال�شركة مور �ستيفنز لتكون مدقق ال�شركة لعام 2022.

�أهم �شبكات المحا�سبة  التي تعد واحدة من  العالمية،  مور �ستيفنز �ش.م.م عمان هي جزء من �شبكة مور 
والا�ست�شارات في العالم، ومقرها في لندن، وتت�ألف من �أكثر من 233 �شركة م�ستقلة مع 502 مكتبا و�أكثر 

من 30,000 موظفاً في 114 دولة. 

بد�أ مكتب مور �ستيفنز العمل في �سلطنة عمان في عام 1988. وعلى مر ال�سنين، تطورت �أعمالها ب�شكل 
الرئي�سية   المدرجة  ال�شركات  ذلك  في  بما  العملاء،  من  لعدد  الآآن  خدماتها  بتقديم  تقوم  وهي  كبير، 
�أو  وال�ضرائب  الح�سابات  تدقيق  خدمات  لها  تقدم  حيث  والوزارات  الحكومية  والمنظمات  والمجموعات 
القانونيين  المحا�سبين  من  �أغلبهم  عمانياً  موظفاً   65 حوالي  بها  ويعمل  الإإدارية.  الا�ست�شارية  الخدمات 

�أنظمة  ومدققو  داخليون  مدققون  ومنهم  الم�ؤهلين، 
المعلومات. خلال عام 2022، تقا�ضت مور �ستيفنز 
مبلغ 12,000 ريال عماني مقابل خدماتها المهنية 

التي قدمتها لل�شركة.

إقرار مجلس إدارة الشركة
 2019  /18 وفقاً لقانون ال�شركات التجارية رقم 
�سنة  لكل  مالية  بيانات  �إعداد  الإإدارة  على  يحب 
التقارير المالية الدولية ومعايير  مالية وفقاً لمعايير 
المحا�سبة الدولية، وذلك ب�شكل يعك�س الو�ضع المالي 

لل�شركة و�أداءها خلال الفترات المالية المحددة.

خلال �إعداد البيانات المالية قام مجل�س الإإدارة بما يلي:

وتطبيقها  المنا�سبة  المحا�سبة  اختيار�سيا�سات  	n
ب�شكل منتظم؛

القيام بتعديلات وتقديرات معقولة وح�صيفة؛ 	n

المحا�سبة  معايير  بكافة  الالتزام  من  الت�أكد  	n
المطبقة؛ و

فر�ض  �أ�سا�س  على  مالية  بيانات  	�إعداد  n
الإإدارة  �أن لدى مجل�س  العمل حيث  ا�ستمرارية 
التي  التحقيقات  على  بناءً  معقولة،  توقعات 
الكافية  الموارد  تمتلك  ال�شركة  ب�أن  �أجريت 

للإإ�ستمرارفي العمل خلال الم�ستقبل المنظور.

�إن مجل�س الإإدارة م�س�ؤول عن الإإحتفاظ  ب�سجلات 
المالي  الو�ضع  عن  دقيق  ب�شكل  تف�صح  محا�سبية 
مع  المالية  البيانات  توافق  ي�ضمن  وب�شكل  لل�شركة 

قانون ال�شركات التجارية رقم 2019/18.

الإإدارة  نظم  عن  م�س�ؤوليته  الإإدارة  مجل�س  ي�ؤكد 
الداخلية و�إدارة المخاطر في ال�شركة، وعن مراجعة 
الإإ�شارة هنا  النظم. وتجدر  فعالية و�صلاحية هذه 
�إدارة  بغر�ض  ت�صميمها  قد تم  النظم  �أن هذه  �إلى 
�أهداف  تحقيق  في  �إزالتها  ولي�س  الف�شل  مخاطر 
�أن  �إلى  الإإ�شارة  يجب  ذلك،  �إلى  بالإإ�ضافة  العمل. 
قاطع  ولي�س  معقول  ت�أكيد  تقديم  يمكنه  نظام  �أي 

�ضد الأأخطاء �أو الخ�سائر الجوهرية.

وليد هادي
رئي�س مجل�س الإإدارة
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ويبقى �ضمن م�ساعينا الأأ�سا�سية التعاون مع الجهات 
الا�ستراتيجية  �أهداف  لتحقيق  والم�ساهمين  المعنية، 
المنظم  الانتقال  عملية  وت�سريع  العمانية  الوطنية 

لاقت�صادٍ خالٍ من الكربون. 

الانبعاثات  من  خالية  طاقة  �شركة  ن�صبح  �أن  وفكرة 
عملياتنا  عن  ال�صادرة  الانبعاثات  من  �سنحد  �أننا  تعني 
الأأخرى  الطاقة  ومنتجات  الوقود  وانبعاثات  الت�شغيلية، 
وتخزين  ح�صر  �أي�ضا  تعني  كما  لعملائنا.  نبيعها  التي 
تعوي�ضها  �أو  التكنولوجيا  با�ستخدام  متبقية  انبعاثات  �أي 
�أعمالنا  انتقال  على  نعمل  �إننا  لمعادلتها.  نظيفة  ب�أخرى 
خلال  من  �أمامنا  �ستُفتح  التي  الجديدة  الفر�ص  وانتهاز 
مثل  الكربون  منخف�ضة  الطاقة  حلول  من  المزيد  توفير 
الوقود الحيوي والهيدروجين و�شحن المركبات الكهربائية 

والكهرباء المولدة من الطاقة ال�شم�سية وطاقة الرياح.

�أجل  المناخ تحديًا ملحًا، ومن  تمثل معالجة ظاهرة تغير 
اهتمامنا  جل  وجّهنا  قد  ف�إننا  الظاهرة،  لهذه  الت�صدي 
حيث  الكربونية،  للانبعاثات  ال�صفرية  القيمة  لتحقيق 
ي�ساهم المجتمع في �إيقاف زيادة اجمالي انبعاثات الغازات 
الدفيئة في الغلاف الجوي. ومن هذا المنطلق ف�إننا ن�سعى 
حققت  �شركة  ن�صبح  ب�أن   2050 عام  مطلع  بحلول 
الهدف  ويدعم ذلك  انبعاثات.  �إلى �صفر  الو�صول  هدف 
المن�صو�ص  المناخ  تغير  لظاهرة  الت�صدي  وهو  الأأ�سمى 
عليها في اتفاقية باري�س للأأمم المتحدة، وبما يتما�شى مع 
الا�ستراتيجية الوطنية لل�سلطنة للانتقال المنظم �إلى خطة 

الحياد ال�صفري.

العمل مع عملائنا وقطاعات 
الأعمال المختلفة من أجل تسريع 

التحول في مجال الطاقة إلى 
تحقيق صفر انبعاثات.

 تحقيق صفر
انبعاثات 
كربونية 
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الصحة والسلامة والأمن والبيئة
�ش.م.ع.ع  للت�سويق  العمانية  �شل  �شركة  �أنهت 
حوادث  �أية  ت�سجيل  بدون   2022 عام  )ال�شركة( 
م�ضيعة للوقت، ومع 365 يومًا دون حوادث ت�سرب 
�أ�ضرار.  يومًا دون   314 و  لمنتجات من الحاويات  
بال�صحة  الثابت  التزامنا  �شاهدًا على  يعد  ما  وهو 

وال�سلامة والأأمن والبيئة. 

الم�ستمر،  التعلم  ثقافة  تعزيز  في  التزامها  مطبقةً 
تقييمًا  ال�شركة  �أجرت  كوفيد-19،  جائحة  وعقب 
فيها،  ال�سلامة  ثقافة  وتقييم  التذكير،  بغر�ض 
و�إعداد خطة جيدة لمعالجة الفجوات في ممار�سات 
التغلب  بهدف  والبيئة  والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة 
ومهامها.  �أعمالها  قطاعات  مختلف  عبر  عليها 
وفي عام 2022، وا�صلت ال�شركة جهودها المبذولة 
فعالية  و�ضمان  الكفاءات  تطوير  على  للتركيز 
�سيا�سة �إدارة المخاطر المرتبطة بالعمليات اليومية.

العديد  بتنفيذ  ا  �أي�ضً ال�شركة  قامت  العام،  وخلال 
والبيئة  والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة  مبادرات  من 
ل�ضمان الا�ستعداد لأأي �أزمة، بما في ذلك تدريبات 

والداخلية،  ظفار،  محافظة  من  كلٍ  في  الطوارئ 
والظاهرة،  الباطنة،   و�شمال   ، ال�شرقية  وجنوب 
وم�سقط. وقد تم الانتهاء من هذه الأأن�شطة من قبل 
فريق الا�ستجابة للطوارئ، بالتعاون مع هيئة الدفاع 
المدني والإإ�سعاف و�شرطة عمان ال�سلطانية. وتهدف 
التعافي من  �إلى �ضمان وجود خطط  الأأن�شطة  هذه 
للتعامل  الأأمامية وجاهزيتها  الأأزمات في الخطوط 
مع حالات الطوارئ، بالإإ�ضافة �إلى م�شاركة �أف�ضل 
الممار�سات مع المجتمع ككل.  كما تم تنظيم العديد 
من الندوات حول �صحة العمال، والأأمن، وخطوط 
الدفاع، و�سلامة العمليات، و�إدارة البيئة، وال�صحة، 
وال�سلامة على الطرق، واعتماد الخطوط الأأمامية، 
المرتفعة،  المناطق  على  والعمل  العمل،  وت�صاريح 
ويوم  الغذاء،  و�سلامة  المقاولين،  �سلامة  و�إدارة 

ال�سلامة ال�سنوي.

وبالإإ�ضافة �إلى ذلك، قامت ال�شركة ب�إجراء العديد 
من مبادرات رعاية العمال من �أجل �ضمان �سلامة 
و�صحة موظفي الخطوط الأأمامية، بما فيها و�سائل 

الإإقامة الآآمنة، والنقل، والأأجور، وحرية التعبير.

من  �صفر  �صافي  تحقيق  في  �شل  طموح  �ضمن 
الانبعاثات الكربونية، قامت ال�شركة بتد�شين خدمة 
محطات  �إحدى  في  الكهربائية  ال�سيارات  �شحن 
بيئة  بتحقيق  لالتزامها  ت�أكيدًا  وذلك  �شل،  خدمة 
قامت  كما  والانت�شار.  للتو�سع  خطط  مع  م�ستدامة 
يعمل  م�صباحًا   271 بتركيب  العام  هذا  ال�شركة 
بالطاقة ال�شم�سية، و367 �آخرًا من نوع LED، و25 
 4 �شم�سية في  و�ألواحًا  الكفاءة،  جهاز تبريد عالية 

محطات خدمة هذا العام. 

الموارد البشرية
بيئة العمل

�إ�ضافية  قيمة  بتقديم  التزامها  ال�شركة  وا�صلت 
وتحفيزهم  و�إ�شراكهم  المواهب،  �أف�ضل  لجذب 
من  ذلك  تحقق  وقد  التفوق.  من  مزيد  لتحقيق 
ب�صحتهم  الاهتمام  م�ستويات  �أعلى  �إظهار  خلال 
منح  جانب  �إلى  والاجتماعية،  والعقلية  الج�سدية 
ومجزية  هادفة  وم�س�ؤوليات  �أدواراً  المواهب  تلك 
توا�صل  ذلك،  على  علاوة  بالتحديات.  وتت�سم 
من  الم�ستقبل،  قادة  لي�صبحوا  �إعدادهم  ال�شركة 
وممار�سات  ن�شطة  متابعة  خطط  توفير  خلال 

الاحتفاظ بالموظفين.

لقاء فريق �شل العمانية  بفريق قيادة �شل العالمية في المقر الرئي�سي الجديد.

الأأداء

في عام 2022 ، نجح فريق الموارد الب�شرية في دعم 
قطاعات الأأعمال و�أق�سام الدعم الأأخرى في تطبيق 
ا�ستراتيجية  تنفيذ  لت�سريع  م�ؤ�س�سي  تغيير  برنامج 

ال�شركة الطموحة “تعزيز التقدم”.

ال�شركة  ا�ستراتيجية  و�ضمن  ذلك،  �إلى  بالإإ�ضافة 
طويلة المدى للتحول في مجال الطاقة، وتوفير حلول 
الكربونية  الانبعاثات  وتقليل  و�أنظف،  �أكثر  طاقة 
ال�شركة  وا�صلت  الكهرباء،  با�ستهلاك  المرتبطة 
وفي  مرافقها  في  ال�شم�سية  الأألواح  في  الا�ستثمار 
ت�ضمنت  كما  لها.   التابع  الزيوت  مزج  م�صنع 
بها  للعاملين  الم�ساعدة  تقديم  �أي�ضاً  ال�شركة  جهود 
المهنية  حياتهم  بين  �أف�ضل  تكامل  تحقيق  �أجل  من 
الإإنتاجية  م�ستوى  رفع  من  لتمكينهم  وال�شخ�صية، 
مع  وبالتوافق  عملهم.  بيئة  في  والر�ضا  والم�شاركة 
تغطية  نطاق  بتو�سيع  �أي�ضاً  ال�شركة  قامت  ذلك، 

الت�أمين الطبي لهم ولعائلاتهم.

حافظت  الم�ضافة،  المحلية  القيمة  �صعيد  وعلى 
ال�شركة على م�ستوىً عالٍ من التعمين، حيث و�صلت 

المواهب  من   96.1% �إلى  فيها  التعمين  ن�سبة 
انطلاقًا  ا  �أي�ضً العام  �شهد  كما  المتميزة.  العُمانية 
ناجحًا لبرنامج “�إعداد” للتدريب على ر�أ�س العمل، 
من  العماني  ال�شباب  تمكين  على  يعمل  والذي 
م�شاركة هدفنا المتمثل في “تعزيز التقدم” وثقافتنا 
القائمة على الاندماج والتعاون والاهتمام، حيث �أن 
ليكونوا  المتدربين  �إعداد  �إلى  يهدف  البرنامج  هذا 
 ،2040 عمان  ر�ؤية  تحقيق  في  ن�شطين  م�ساهمين 
العمل  ر�أ�س  على  التعلم  فر�ص  البرنامج  يقدم  �إذ 
 33 منح  ا  �أي�ضً وتم  طموحة.  عُمانية  مواهب  ل�سبع 
فر�صة  ال�صيفي  التدريب  برنامج  �ضمن  متدرب 
لتطوير �أنف�سهم في تخ�ص�صات مختلفة بما في ذلك 
ب��شؤون  والمتعلقة  والتجارية  الفنية  الأأعمال  وظائف 

ال�شركات.

لقد كان هذا العام عامًا مهمًا لل�شركة حيث حقق 
في  الإإطلاق  على  م�شاركة  معدل  �أعلى  الموظفون 
ا�ستبيان موظفي �شل ال�سنوي وذلك بن�سبة 100%. 
معايير  جميع  في  ال�شركة  نتائج  تفوق  ا�ستمر  كما 
الا�ستبيان على �أعلى النتائج التي ح�صدتها �شركات 

مجموعة �شل.

وتظهر النتائج الإإجمالية لل�شركة تمتعها بموظفين 
ويقدرون  الم�شاركة  من  عالية  بم�ستويات  يحظون 
وتوظف  بالتحدي،  تت�سم  التي  المثرية  الأأعمال 
مهاراتهم ب�شكل جيد، بالإإ�ضافة �إلى تمكينهم للعمل 
والإإن�صاف  والتنوع  بالاحترام  تتميز  عمل  بيئة  في 

وال�شمولية.

ال�شركة  لتكون  الهادفة  لجهودها  وا�ستمرارًا 
من  �أقوى  ب�شكل  ال�شركة  برزت  للتوظيف،  المف�ضلة 
الا�ستراتيجية،  التجارية  للتغيرات  تقبلها  خلال 

وتبنيها عند ال�ضرورة.

قطاع التنقل
بيئة العمل 

�أكبرمنتج  كونه  في  التنقل  �أعمال  قطاع  ي�ستمر 
البداية  من  الرغم  وعلى  ال�شركة.  في  للعائدات 
كوفيد-19  جائحة  ت�أثير  ا�ستمرار  ب�سبب  ال�صعبة 
الربع  خلال  التجارية  والأأن�شطة  التنقل  على 
حيويته  ا�ستعاد  �أنه  �إلا   ،2022 عام  من  الأأول 
تحقيق  على  تركيزه  ووا�صل  العام؛  من  تبقى  فيما 
مهمته لجعل رحلة الحياة �أف�ضل، من خلال توفير 
الجودة،  عالية  الوقود  �أنواع  من  متطورة  مجموعة 

تد�شين خدمة ShellRecharge  ل�شحن المركبات الكهربائية لأأول مرة في محطة خدمة �شل البندر بح�ضور ا�ستفان كابيتاني - نائب الرئي�س لقطاع التنقل في �شل العالمية.

مناقشة وتحليلات الإدارة
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متكاملة  وتجربة  ومريحة،  ترحيبية  وا�ستراحة 
وتوا�صل  للعملاء.  والاختيار  والجودة  الراحة  توفر 
الت�شغيلي،  ال�شركة التركيز على ال�سلامة، والتميز 
قيمة  عرو�ض  وتقديم  للموظفين،  الأأمثل  والتطوير 
ا�ستراتيجية  تنفيذ  ذلك  في  بما  للعملاء،  مبتكرة 
النمو لقطاع التجزئة لمنتجات غير الوقود والتركيز 
الوقود  �شراء  لتجربة  الم�ضافة   المزايا  على تح�سين 
من  الا�ستفادة  مع   Shell V-Power الجودة  عالي 
�أولويات  ترتيب  و�إعادة  المتطورة  العملاء  توجهات 

ا�ستثماراتها في البنية التحتية. 

�أداء الأأعمال
المبيعات  في  قويًا  نموًا  التنقل  �أعمال  قطاع  حقق 
بف�ضل  ذلك  تحقق  وقد   .2021 بعام  مقارنة 
ت�صميمها  تم  التي  المختلفة  الت�سويقية  الحملات 
لتقديم عرو�ض متكاملة وتجارب متميزة لعملائنا؛ 
بما في ذلك عرو�ض وقود Shell V-Power، �أف�ضل 
وقود لدينا من حيث الأأداء والكفاءة، ب�سعر ترويجي 

للعملاء في جميع �أنحاء ال�سلطنة.

من  �شبكتها  تو�سيع  العام  هذا  ال�شركة  ووا�صلت 

خلال افتتاح 6 محطات خدمة جديدة بما في ذلك 
الباطنة  طريق  على  متكاملة  خدمة  محطات  �أربع 

ال�سريع وموقعين رئي�سيين في م�سقط.

وقود  على  تركيزه  التنقل  �أعمال  قطاع  وا�صل  كما 
“�أف�ضل  جائزة  على  الحا�صل   Shell V-Power

الوقود وذلك �ضمن  علامة تجارية عُمانية” في فئة 
جوائز “عالم الاقت�صاد والأأعمال” محليًا. ومن خلال 
 Shell Select محلات  في  جديدة  منتجات  طرح 
وتعزيز العرو�ض الحالية، ما يزال نمو قطاع منتجات 
غير الوقود وتطويره محور اهتمام كبير �ضمن قطاع 

�أعمال التنقل.

بالإإ�ضافة �إلى ذلك، و�سعت ال�شركة من ح�ضورها في 
و�سائل الإإعلام الاجتماعي والرقمي من خلال ن�شر 
محتوى �أكثر تفاعلًًا و�إ�شراكًا، وكذلك عبر العرو�ض 
نطاق  لتو�سيع  ا�ستراتيجية  كخطوة  الترويجية 
بتد�شين  ا  �أي�ضً ال�شركة  وقامت  للعملاء.  و�صولها 
نقاط ال�شحن الكهربائي Shell Recharge، معلنةً 
عن بداية رحلتها في مجال خدمات �شحن المركبات 
في  التحول  في  جهودها  مع  بالتوافق  الكهربائية 

 ، القطاع  هذا  في  رائدة  وك�شركة  الطاقة.  مجال 
�ستوا�صل ال�شركة في م�شاركة خبرتها لدعم �أهداف 
الكربونية.  الانبعاثات  لتقليل  الطموحة  ال�سلطنة 
الجهات  مع  للتعاون  م�ساعينا  في  ثابتين  و�سنبقى 
الأأهداف  لتحقيق  العلاقة  ذات  والأأطراف  المعنية 
الا�ستراتيجية الوطنية فيما يتعلق بالطاقة، وت�سريع 
اقت�صاد  �إلى  عمان  ل�سلطنة  التدريجي  التحول 

منخف�ض الكربون.

�أعمال  قطاع  حافظ  الأأ�سطول:  حلول  �أعمال 
الكبيرة  م�ساهمته  م�ستوى  على  الأأ�سطول  حلول 
�أعمال التنقل؛ وذلك من خلال تنويع  �ضمن قطاع 
ال�صفقات  من  العديد  بتوقيع  عملائه  محفظة 
مع  الأأعمال  �سوق  و�أظهر  العام.  خلال  الجديدة 
زيادة  مع  الانتعا�ش  علامات  التجاريين  العملاء 
ما  وهو  الإإيجابية،  الاقت�صادية  والم�ؤ�شرات  ن�شاطه 
هذا  ويركز  �سنويًا.  المبيعات  حجم  نمو  �إلى  �أدى 
القطاع على زيادة محفظته من العملاء المتنوعين 
وتعزيز عرو�ض القيمة لهم عبر تلبية احتياجاتهم 
الجديدة.  المبادرات  من  العديد  وطرح  المتطورة 
الرقمي،  التحول  رحلة  �أهمية  القطاع  يدرك  كما 

ندوة تكنولوجيا �شل 2022 المنظمة لت�سليط ال�ضوء على الحلول المبتكرة في قطاع زيوت �شل.

�أف�ضل  و�ضوابط  حلول  تقديم  على  فيحر�ص 
من  للعملاء  م�ضافة  تقنية  قيمة  وطرح  للتعاملات 
�أ�سطول  حلول  وتقديم  الرحلة،  هذه  ت�سريع  خلال 
لمعايير  الم�ستمر  التطوير  على  والمواظبة  مطورة، 

التميز الت�شغيلي.

الوقود التجاري: �شهدت �أعمال الوقود التجاري 
نموًا في حجم المبيعات خلال الربع الأأخير من العام 
وذلك جراء الا�ستفادة من المكا�سب الجديدة وبدء 
يت�سم  للأأعمال  العام  الم�شهد  يزال  لا  الم�شاريع. 
بالتحدي؛ نظرًا للبيئة ال�سائدة �ضمن �سوق العملاء 
البنية  م�شاريع  من  المحدود  العدد  مع  التجاريين 
التحتية. ولا تزال ال�شركة ملتزمة بدعم ا�ستمرارية 
الفعالة  الإإدارة  خلال  من  لعملائها  الأأعمال 
حلول  وتوفير  الت�شغيلي  والتميز  النقدية  للتدفقات 
التنقل المبتكرة التي ت�ساعدهم على تحقيق الكفاءة 

الت�شغيلية وتقليل الانبعاثات الكربونية.

ب�أعلى  التزامه  خلال  من  البحري:  الوقود 
والتميز  والبيئة  والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة  معايير 
خدمة  البحري  الوقود  قطاع  وا�صل  الت�شغيلي، 
الرئي�سية،  الموانئ  في  والدوليين  المحليين  عملائه 
ل�ضمان  العالمية  الخبرات  من  الا�ستفادة  معززًا 
ال�شركة  وا�ستمرت  لهم.  للوقود  الناجح  التوريد 
الوقود  �أعمال  في  مكانتها  تعزيز  على  التركيز  في  
لتو�سيع  �أعمال جديدة  والبحث عن فر�ص  البحري 
نطاق عملياتها عبر جميع الموانئ الرئيسية في 

السلطنة.

زيوت شل 
بيئة العمل 

الجيد  �أدائه  على  الزيوت  �أعمال  قطاع  حافظ 
مبيعاته  حجم  في  نموًا  وحقق   2022 عام  في 
الت�صدير  �أ�سواق  وكذلك  المحلية  الأأ�سواق  في 
الجغرافية  الظروف  رغم  ال�سابق،  بالعام  مقارنةً 
الزيوت  توريد  على  �أثرت  التي  العالمية  وال�سيا�سية 
الرغم  وعلى  الخام.  المواد  من  وغيرها  الأأ�سا�سية 
ال�شركة  وا�صلت  ال�سوق،  الا�ضطرابات في  من هذه 
الت�سليم  لأأوقات  وفقًا  بالمنتجات  عملائها  تزويد 
المحددة بف�ضل الإإدارة الفعالة ل�سل�سلة التوريد. كما 
�شهد القطاع انتعا�شًا م�ؤديًا �إلى زيادة الطلب في كل 

من قطاع البيع للعملاء الأأفراد وكذلك ال�صادرات.

ب�سبب  تحديًا  يمثل  البناء  قطاع  ظل  ذلك،  ورغم 
عن  ف�ضلًا  المعتمدة،  الم�شاريع  تنفيذ  في  الت�أخر 
وقد  التحتية.   البنية  م�شاريع  من  المحدود  العدد 
عزز قطاع الزيوت مجموعة منتجاته في قطاع  البيع 
الموا�صفات  الأأفراد من خلال تح�سين  العملاء  �إلى 
مع  بالات�ساق  هيلك�س  �شل  زيوت  لمنتجات  الحالية 

المعايير العالمية.

حملتين  ب�إطلاق  �أي�ضاً  الزيوت  �أعمال  قطاع  قام 
تو�سيع  بهدف  والبائعين  الموزعين  مع  متميزتين 
زيوت  �ضمن  ح�صته  رفع  �إلى  �أدى  مما  �شبكته، 
في  ا  �أي�ضً ال�شركة  وا�ستمرت  الممتازة.  الدرجات 
المحايد   0W �ألترا  هيلك�س  �شل  لمنتج  الترويج 
الطرح  كربونيًا والذي تم طرحه م�ؤخرًا. كان هذا 
قطاع  في  الكربوني  للحياد  برنامج  �أكبر  من  جزءاً 
والتزامها  �شل  �شركة  تركيز  يعك�س  مما  الزيوت 
بالقيام بدور رئي�سي في رحلة تحول الطاقة. وحافظ 
وزاد  الريادية  مكانته  على  التجارية  الزيوت  قطاع 
�سوقية  بح�صة  الفوز  خلال  من  �إنتاجه  حجم  من 
ذلك،  على  وعلاوةً  الحاليين.  العملاء  مع  �إ�ضافية 
ي�ستمر التركيز على ك�سب عملاء جدد في قطاعي 

البناء والور�ش الم�ستقلة.

الأأداء
غير  “القنوات  �أعمال  تمكنت   ،2022 عام  في 
نمو  تحقيق  من  والغاز”  “النفط  وقطاع  المبا�شرة” 
في حجم �أعمالها مقارنة بعام 2021، كما حققت 
مقارنةً  ارتفاعًا  ال�سيارات  موزعي  قطاع  مبيعات  
قطاع  في  الأأعمال  انتعا�ش  ب�سبب  ال�سابق،  بالعام 

�صناعة ال�سيارات، والح�صول على عملاء جدد.

لمزج  ال�شركة  م�صنع  تمكن  ذلك،  �إلى  بالإإ�ضافة 
�أكبر  كميات  توفير  من  الفحل  ميناء  في  الزيوت 
حدوث  دون  الت�صدير  و�أ�سواق  المحلية  للأأ�سواق 
�أية �إ�صابات م�ضيعة للوقت �أو حوادث ت�سرب. وبد�أ 
ا في توريد كميات جديدة لأأ�سواق �آ�سيا  الم�صنع �أي�ضً
قنوات  من  كل  وفي   .2022 عام  خلال  الو�سطى 
والأأفراد،  التجاريين  للعملاء  المبا�شرة  غير  البيع 
في  الا�ستثمار  خلال  من  نموًا  الأأعمال  حجم  �شهد 

�أن�شطة الت�سويق الم�ستهدفة، والتركيز على الدرجات 
الممتازة، وبيع منتجات جديدة.

القوي  انت�شاره  على  الزيوت  �أعمال  قطاع  وحافظ 
عقود  تجديد  من  وتمكن  والغاز،  النفط  قطاع  في 
هامين.  حاليين  عملاء  مع  الأأمد  طويلة  �شراكات 
للت�صدي  للت�سعير  ا�ستراتيجيته  من  عزز  كما 
�أ�سعار  في  الم�سبوقة  غير  للزيادة  ا�ستباقي  ب�شكل 
مع  الربح،  هام�ش  انخفا�ض  وتجنب  الخام  الزيت 
العملاء  مع  مجزية  �صفقات  عقد  في  الا�ستمرار 
زيوت  قطاع  كون  مع  ذلك  ويتما�شى  وال�شركاء. 
ال�سوق والمحافظة على موقعه  قويًا في  �شل مناف�سًا 
تنمية   في   القطاع  وا�ستمرت  ال�سوق.  في  الريادي 

حجم �أعماله خلال العام من خلال بيع المزيد من 

المنتجات ذات الدرجات العالية للعملاء الرئي�سيين 

البيع غير  وتعزيز ح�صتها في ال�سوق �ضمن قنوات 

المبا�شرة والور�ش الم�ستقلة الرئي�سية.

نظرة م�ستقبلية

لتعزيزمكانته  الزيوت  قطاع  ا�ستراتيجية  �ستظل 

�أولويته  الأأ�صعدة  كافة  عبر  ال�سوق  في  الريادية 

وخدمات  منتجات  بتقديم  الالتزام  مع  الق�صوى، 

مبتكرة. كما �ستوا�صل ال�شركة الا�ستفادة من الميزة 

الوحيدة  الوقود  ت�سويق  �شركة  كونها  الا�ستراتيجية 
بها  الخا�ص  الزيوت  مزج  م�صنع  ت�شغل  التي 

“�آي�سو” في  العالمية   �شهادة الجودة  والحا�صل على 

عُمان، و�سوف يوا�صل زيادة حجم �أعماله والو�صول 
قطاع  ويهدف  المنطقة.  في  جديدة  �أ�سواق  �إلى 
الزيوت �إلى �إدخال قطاعات نمو جديدة خلال عام 

الرقمي  والتحول  التميز  ركائز  على  تعتمد   2023

وتميّز  قيمة  وتعزيز  الأأعمال  زيادة حجم  �أجل  من 

ذلك،   �إلى  وبالإإ�ضافة  ال�سوق.  في  ال�شركة  زيوت 
ي�صب القطاع تركيزه على النمو من حيث الحجم 

ال�شركاء  تجاه  ملتزمًا  و�سيبقى  الربح،  وهام�ش 
المعايير  �أجل الحفاظ على  والعملاء من  والموزعين 

ور�ضا  الت�شغيلي  التميز  و�ضمان  لل�سلامة   العالية 
العملاء.
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منتجات  تقديم  التجارية  الزيوت  قطاع  �سيوا�صل 
على  الم�ؤ�س�سات  لم�ساعدة  ت�صميمها  يتم  وخدمات 
ت�ضمين الا�ستدامة في ا�ستراتيجيات �أعمالها. و�إننا 
ن�ؤمن ب�أن تلبية الالتزامات التجارية �أو المجتمعية لم 
يعد خيارًا ثنائيًا و�أنه لا يمكن تحقيق �أحدهما دون 

الآآخر.

وقود الطيران
بيئة العمل 

�أحد  الطيران  قطاع  كان   ،2022 عام  خلال 
الو�ضع  تعافي  في  �ساهمت  التي  القطاعات 
م�ستويات  ظلت  ذلك،  ومع  عُمان.   في  الاقت�صادي 
الطلب منخف�ضة خلال الربع الأأول ب�سبب ا�ستمرار 
التحديات التي فر�ضتها جائحة كوفيد-19 والقيود 

المتعلقة بال�سفر في مناطق مختلفة عبر العالم. 

الأأداء
تمكن قطاع وقود الطيران من الح�صول على �أعمال 
احتفظ  كما  ال�شحن،  قطاع  في  �سيما  لا  جديدة، 
بعقود رئي�سية في مطار م�سقط الدولي، مما �ساهم 

كثيًرا في الأأداء العام للقطاع. 

�أداءها  ال�شركة  وا�صلت  الت�شغيلي،  ال�صعيد  وعلى 
مطار  من  كل  في  الوقود  مرافق  �إدارة  في  المتميز 
م�سقط الدولي ومطار �صلالة. كما ا�ستمر القطاع 
ل�شركة  التابعة  النفط  حقول  مطارات  ت�شغيل  في 
والتميز  لل�سلامة  عالية  بمعايير  عمان  نفط  تنمية 

الت�شغيلي. 

نظرة م�ستقبلية
في  ال�سياحة  قطاع  على  �سلبي  ت�أثير  للجائحة  كان 
ال�سلطنة، خا�صة خلال مو�سم الخريف في �صلالة. 
وقطاع  ال�سياحة  قطاع  ي�شهد  �أن  المتوقع  ومن 
على  القادمين  العامين  خلال  تامًا  تعافيًا  الطيران 
ال�سفر  رحلات  ومبيعات  الم�سافرين   حركة  �صعيد 
لتعود �إلى ما كانت عليه قبل الجائحة. ومن المتوقع 
مطاري  في  الجديدة  ال�شحن  مرافق  ت�سهم  �أن 
�إيجابي في رحلة تعافي هذا  م�سقط و�صلالة ب�شكل 
القطاع. وت�ضطلع ال�شركة بدور هام في دعم تعافي 
ال�سنوات  خلال  ال�سلطنة  في  الطيران  قطاع  ونمو 

القادمة.

البيع والتوريد
بيئة العمل

والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة  على  المحافظة  ظلت 
والبيئة في مقدمة �أولويات القطاع مع التركيز على 
ال�سلامة  في مجال النقل البري و�سلامة العمليات 
حوادث  �أي  وجود  وعدم  �صفر”  “الهدف  لتحقيق 
�أمام تحديات ا�ضطرابات  �أو ت�سربات لا�سيما  �أذى 

الأأعمال خلال عام 2022.

الأأداء
عام  قوياً في  �أداءً  والتوريد  البيع  فريق قطاع  حقق 
2022 وا�ستمر في �إظهار التزامه بثقافة ال�سلامة 

حيث لم تُ�سَجل �أية حوادث ب�سبب العمليات �أوالنقل، 
مع �ضمان تحقيق هدف “لا �أذى، ولا ت�سرب” و�سير 
العمليات بكفاءة وفاعلية. كما وا�صل القطاع تطوير 
�شهادات  ومنحهم  لتقييمهم  المواهب  من  عدد 
جوانب  وعبر  العمليات  �سلامة  مجال  في  معتمدة 
العمل المختلفة في مرافق تخزين الوقود بال�شركة. 
كما ا�ستمر القطاع في تقييمه وبحثه لإإجراء ترتيبات 
تتعلق بتعزيز الا�ستفادة من خزانات الوقود �ضمن 
ذلك،  �إلى  و�إ�ضافة  الفحل.  بميناء  ال�شركة  مرافق 
تم اتخاذ خطوات من �أجل مراجعة خيارات �سل�سلة 

التوريد واختبارها وتح�سين كفاءتها.

تركيب  وبعد  البري،  النقل  معايير  تطوير  بهدف 
كاميرات المراقبة داخل الكابينات في جميع ناقلات 
تم   ،2021 عام  خلال  �أ�ساطيلها  �ضمن  الوقود 
كذلك تركيب �أجهزة للك�شف عن الإإرهاق في جميع 
�ضمن  وذلك  العام،  هذا  خلال  الوقود  ناقلات 
ال�سائقين  �سلامة  على  للحفاظ  المتوا�صلة  الجهود 
ف�إننا  ذلك،  �إلى  بالإإ�ضافة  عام.  ب�شكل  والمجتمع 
نوا�صل التركيز على تقليل الانبعاثات الكربونية من 
معنا  المتعاقدة  ال�شركات  مع  بالتعاون  العمل  خلال 
قمنا  ذلك،  مع  وتما�شيًا  الوقود.  ناقلات  لأأ�سطول 
المزودة  الوقود  ناقلات  من  �أ�سطول جديد  ب�إ�ضافة 
�سعة  تمنح  بدورها  والتي  الأألمنيوم  من  ب�صهاريج 
�أعلى وتتمتع بمزايا �سلامة �إ�ضافية وكذلك �صديقة 

للبيئة.

نظرة م�ستقبلية
والبيئة  والأأمن  وال�سلامة  ال�صحة  معايير  تبقى 

الأأولوية الق�صوى لهذا القطاع، وعلى �صعيد النقل 
وبناء  الا�ستثمار  على  التركيز  �سي�ستمر  البري، 
لل�شركات  المهني  والتطوير  والقدرات،  الكفاءات 
تحقيق  �أجل  من  معهم  العمل  �إلى  �إ�ضافة  الناقلة، 
م�ساعي برنامج تعمين ال�سائقين. وبالن�سبة ل�سلامة 
الاعتمادية  برنامج  تح�سين  ف�سنوا�صل  العمليات، 
�ضمن  لتطبيقه  الأأف�ضل  وكونه  الأأ�صول  و�سلامة 
والمواقع  الفحل  ميناء  في  الت�شغيلية  عملياتنا 

الأأخرى.

عمليات العملاء
الأأداء وبيئة العمل 

المحور  كونها  في  العملاء  عمليات  وحدة  ا�ستمرت 
والتي  بالعميل،  المتعلقة  ال�شركة  لعمليات  الرئي�سي 
مع  المبا�شرة  للتعاملات  الكاملة  ال�سل�سلة  ت�شمل 
ثلاث  خلال  من  التجارية  عملياتنا  في  العملاء 
�إلى  والطلب  ال�صفقات،  عقد  للعملاء:   رحلات 
عقلية  وجود  ومع  الدفع.  �إلى  والفوترة  الت�سليم، 
حلولًًا  العملاء  عمليات  دائرة  قدمت  قوية،  تجارية 
مبتكرة لتجربة العملاء من خلال التقنيات الرقمية 
الجديدة، مما �أدى بدوره للم�ساعدة في منح تجربة 

عملاء قوية عبر عملياتنا.

نظرة م�ستقبلية
لجعل  هامة  �ضرورة  العملاء  عمليات  وحدة  تعد 
ال�سوق.  في  الأأف�ضل  ال�شركة  �ضمن  العملاء  تجربة 
وقد تم �إعداد الهيكل التنظيمي لهذا الفريق بهدف 
تلبية احتياجات �شركاء �أعمالنا الحاليين والمحتملين 
التقدم”  “تعزيز  ا�ستراتيجية  لدعم  وذلك 
في  الا�ستراتيجي  التحول  نحو  ال�شركة  وطموحات 
دعم  في  الوحدة  هذه  و�ست�ستمر  الطاقة.  مجال 
العلاقات  وتعزيز  ال�شركة  عبر  الأأعمال  �شركاء 
الرقمي،  التحول  �صعيد  وعلى  الحالية.  التجارية 
خلال  من  الكفاءات  تعزيز  نحو  التوجه  �سي�ستمر 
والتطوير  الآآلات،  وتعلم  البيانات،  وتحليل  الأأتمتة، 

المتكامل للقدرات. 

المسؤولية الاجتماعية
بيئة العمل 

�ضمن �إطار التزامها ب�أن تكون �شركة مواطنة، فقد 
الا�ستراتيجية  المحاور  على  البناء  ال�شركة  وا�صلت 

ال�سلامة  ت�شمل  والتي  الاجتماعية  للم�س�ؤولية 
الأأعمال.  وريادة  المجتمع  وتنمية  والبيئة،  المرورية، 
المخطط  المبادرات  تقديم  خلال  من  ذلك  تم  وقد 
لها، بالإإ�ضافة �إلى الا�ستجابة للطلبات الواردة من 
مع  �سيما  لا  الخيرية،  والجهات  المحلية  الم�ؤ�س�سات 
التوا�صل  و�أن�شطة  الفعاليات  في  الم�شهودة  الزيادة 
بالجائحة  المتعلقة  القيود  رفع  نتيجة  لوجه،  وجهًا 

منذ بداية العام.

الأأداء
لدعم  فر�ص  �إيجاد  في  �سعيها  ال�شركة  وا�صلت 
المبادرات المجتمعية، مع التركيز على القيمة المحلية 
الم�ضافة وتنمية ريادة الأأعمال �إ�ضافة �إلى ال�سلامة 
الم�ؤ�س�سات  دعم  ذلك  وي�شمل  والبيئة.  المرورية 
العمانية ال�صغيرة والمتو�سطة في القطاع من خلال 
تقديم خبراتها ونقل المعرفة بين الم�ؤ�س�سات والدعم 
الترويجي بالتعاون مع الخبراء في هذا المجال. كما 
تعاونت ال�شركة مع �شل للتنمية - عُمان  في مختلف 
البرامج الداخلية والخارجية، بما في ذلك مهرجان 
وزارة  مع  بال�شراكة  تنظيمه  الذي تم  للعلوم  عُمان 
وتقدير  كبير  بتجاوب  وحظي  والتعليم  التربية 
رائع من الجهات ذات العلاقة.  وداخلياً، �شاركت 

المر�أة  ويوم  الوطني،  بالعيد  بالاحتفال  ال�شركتان 
ويوم  والالتزام،  العمل  �أخلاقيات  ويوم  العمانية، 
ال�صحة وال�سلامة والأأمن والبيئة وغيرها، معززين 
والموارد  الم�شتركة  التجارية  العلامة  من  الا�ستفادة 

المتوفرة.

ال�سلطانية  عمان  �شرطة  مع  ال�شركة  تعاونت  كما 
الطاقة،  مجال  في  الرائدة  الم�ؤ�س�سات  من  وعدد 
وتعزيز  المرورية  بال�سلامة  الوعي  زيادة  بهدف 
الخريف  مو�سم  خلال  الآآمنة  ال�سياقة  �سلوكيات 
المرورية  ال�سلامة  معر�ض  خلال  من  �صلالة،  في 

والأأن�شطة الم�صاحبة له.

مع توفير دعم الوقود، والالتزام بالتقليد ال�سنوي في 
توزيع �صناديق الم�ؤونة �إلى مئات العائلات خلال �شهر 
رم�ضان المبارك، وا�صلت ال�شركة دعمها للم�ؤ�س�سات 
عام  خلال  الخيرية  والجمعيات  الحكومية  غير 
2022. كما ركزت ال�شركة على طرح فر�ص التدريب 

مجالات  في  ال�شابة  العُمانية  للمواهب  والتطوير 
وتلك  والريا�ضيات،  والهند�سة،  والتقنية،  العلوم، 

المرتبطة ب�شكل خا�ص بتحول الطاقة.

الم�صروفات 
)ر. ع (

محاور ومبادرات 
الا�ستثمار الاجتماعي

 5,000 ال�سلامة المرورية

15,000 البيئة

55,000
تنمية المجتمع وتطوير 

الم�ؤ�س�سات

75,000 الإإجمالي

نظرة م�ستقبلية

ت�ؤكد ال�شركة التزامها بالا�ستمرار بالتعاون والعمل 

دورها  لتعزيز  العلاقة  ذات  الأأطراف  جميع  مع 

خدمة  �أجل  من  المجتمع  اتجاه  م�س�ؤولة  ك�شركة 

لح�ضرة  الحكيمة  القيادة  ظل  في  و�شعبها  عُمان 

�صاحب الجلالة ال�سلطان هيثم بن طارق المعظم - 

حفظه الله ورعاه -، والعمل على دعم ر�ؤية جلالته 

بدورها  القيام  ال�شركة  �ستوا�صل  كما  للبلاد. 

ال�سلطنة  في  الطاقة  مجال  في  التحول  رحلة  في 

ومواءمة ا�ستراتيجيتها وتوجهاتها طويلة المدى مع 

لتعزيز  الهادفة  ا�ستراتيجية مجموعة �شركات �شل 

التقدم وكذلك �أولويات ر�ؤية عُمان 2040. 

من حفل توقيع مذكرات التفاهم بين عمان �شل ووزارة التربية والتعليم للم�شاركة في مهرجان عمان للعلوم في ن�سخته الثالة كراعي ذهبي. 

مناقشة وتحليلات الإدارة
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نعمل في عُمان �شل على رفع �سقف طموحاتنا البيئية 
التنمية  �أهداف  تحقيق  في  للم�ساهمة  وت�شكيلها 
 .2040 عمان  ور�ؤية  المتحدة  للأأمم  الم�ستدامة 
التنوع الحيوي  الأأهداف حماية وتعزيز  وت�شمل هذه 
بكفاءة  الطبيعية  الموارد  ا�ستخدام  على  والتركيز 
�إعادة  على  والحر�ص  �أن�شطتنا  جميع  في  عالية 

تدويرها بقدر الإإمكان. 

كما نعمل على تقليل النفايات الناتجة عن عملياتنا 
بجانب  البلا�ستيك،  تدوير  �إعادة  عمليات  وزيادة 
تقليل  الهواء من خلال  م�ساهمتنا في تح�سين جودة 
الانبعاثات خلال عملياتنا الت�شغيلية وتوفير م�صادر 
و�إننا  وال�صناعة.  النقل  مجال  في  للطاقة  متجددة 
ن�ؤمن ب�ضرورة تكاتف جهودنا مع �شركائنا وموردينا 
�إلى  لنن�ضم  جديدة  تعاون  علاقات  ن�ستحدث  و�أن 
في  العلاقة  ذوي  والأأطراف  القطاع  في  �شركائنا 
ممن  توريدنا  و�سل�سلة  وعملائنا  المعنية،  الجهات 

ي�سعون لتطبيق حلول م�ستدامة لحماية البيئة. 

على  مرتكزة  المدى  بعيدة  البيئية  طموحاتنا  �إن 
�أهدافنا ق�صيرة المدى. و�سن�ستمر في البحث عن �أي 
فر�ص ت�ساعدنا في الم�ضي قدماً ور�صد التقدم الذي 

نحرزه بكل �شفافية. 

 حماية البيئة وتقليل
النفايات والمساهمة 

الفعالة في التنوع الحيوي.

المحافظة 
على الطبيعة
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تقرير مدقق الحسابات المستقل 
حول التقارير المالية
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تقرير مدقق الحسابات المستقل حول التقارير المالية
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�أعمالها  خلال  من  المجتمع  تعزيز  في  �شل  عُمان  ت�ساهم 
ومنتجاته، بما في ذلك  الوقود  ت�سويق  المتنوعة في مجال 
حلول  توفير  عبر  الطيران  ووقود  والزيوت  التنقل  قطاع 
ويعد  ال�سلطنة.  للطاقة بطريقة م�س�ؤولة في  و�أنظف  �أكثر 
التكلفة  والمي�سورة  والموثوقة  الم�ستدامة  الطاقة  توفير 
والمحلية،  العالمية  التحديات  لمواجهة  �أي�ضاً  �ضروريًا  �أمراً 
مواجهة  على  وال�صناعة  المحلي  المجتمع  لم�ساعدة  وذلك 

التحديات الملحة والمتعلقة بالتغير المناخي والبيئة.

فبمثل هذه المبادرات والجهود نحقق تغييراً ايجابياً 
التدريب  المحلي عن طريق تقديم فر�ص  المجتمع  في 
يدعم  بدوره  ما  وهو  اللازمة،  المهارات  واكت�ساب 
كما  للأأفراد.  المعي�شي  والم�ستوى  الاقت�صادي  النمو 
�أننا نعزز الإإقت�صاد المحلي عن طريق الترويج لثقافة 
ريادة الأأعمال والابتكار و التوظيف المجدي من خلال 

مختلف البرامج والمبادرات. 

فقد  مواطنة،  �شركة  تكون  ب�أن  التزامها  �إطار  �ضمن 
وا�صلت �شركة �شل العمانية للت�سويق البناء على المحاور 
ت�شمل  والتي  الاجتماعية  للم�س�ؤولية  الا�ستراتيجية 
وريادة  المجتمع  وتنمية  والبيئة،  المرورية،  ال�سلامة 
المبادرات  تقديم  خلال  من  ذلك  تم  وقد  الأأعمال. 
المخطط لها، بالإإ�ضافة �إلى الا�ستجابة للطلبات الواردة 

من الم�ؤ�س�سات المحلية والجهات الخيرية.

تعزيز المجتمع من خلال 
منتجاتنا وأعمالنا ودعم 

شموليته

تعزيز 
المجتمع
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20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

الدخل
 398,429 19499,912الإإيرادات المت�أتية من العقود المبُرمة مع العملاء

(368,390)(464,545)تكلفة المبيعات

35,36730,039�إجمالي الأأرباح

 204,1464,035دخل �آخر

(22,705)(24,989)م�صروفات بيع وتوزيع

(5,325)(5,443)م�صروفات عمومية و�إدارية

9,0816,044�أرباح الت�شغيل

(1,797)(2,366)21تكاليف التمويل

 20 22دخل التمويل

6,7374,267�أرباح ال�سنة قبل ال�ضريبة

(656)(1,031)23ال�ضريبة 

5,7063,611�صافي الأأرباح و�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة 

240.0570.036العائدات الأأ�سا�سية لل�سهم الواحد

ملاحظة: 
لا تملك ال�شركة �أي بنود �ضمن الدخل ال�شامل الآآخر.

الإإي�ضاحات المرُفقة من رقم 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه القوائم المالية.

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

 الأأ�صول
الأأ�صول غير المتداولة
560,52756,843ممتلكات و�آلات ومعدات 

618649�أ�صول معنوية غير ملمو�سة
738,84927,986/ج�أ�صول حق الا�ستخدام

--23101�ضريبة م�ؤجلة
99,66384,878مجموع الأأ�صول غير المتداولة

الأأ�صول المتداولة 
810,6958,551مخزون 

947,20739,222ذمم تجارية مدينة و�أر�صدة مدینة اخرى
106,9288,796نقد ونقد معادل

64,83056,569مجموع الأأ�صول المتداولة
164,493141,447مجموع الأأ�صول

حقوق الملكية والالتزامات 
حقوق الملكية

 10,000  10,000 11/�أر�أ�س المال 
 3,587  3,587 12احتياطي قانوني 

 39,913  42,019 �أرباح مُُحتجزة
55,60653,500مجموع حقوق الملكية

الالتزامات
الالتزامات غير المتداولة

3,334-17جزء غير جاري من قر�ض لأأجل
735,97524,216/دجزء غير جاري من التزامات الإإيجار

38-23�ضريبة م�ؤجلة 
22187280/بمكاف�آت نهاية خدمة الموظفين    

36,16227,868مجموع الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة
173,3343,333جزء جاري من قر�ض لأأجل

72,7733,063/دجزء جاري من التزامات الإإيجار 
--165,000اقترا�ضات بنكية

1460,43052,890ذمم تجارية دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى 
231,176667�ضريبة 

1512126مخ�ص�ص برنامج الاحتفاظ بالموظفين
72,72560,079مجموع الالتزامات المتداولة

108,88787,947مجموع الالتزامات

164,493141,447مجموع حقوق الملكية والالتزامات

250.5560.535�صافي الأأ�صول لل�سهم الواحد 

وافق مجل�س الإإدارة على هذه القوائم المالية و�صرّح ب�إ�صدارها في  13 فبراير 2023 ووقعها نيابة عنه:

____________ 	___________ 	
ع�ضو مجل�س الإإدارة رئي�س مجل�س الإإدارة	 	

الإإي�ضاحات المرُفقة من رقم 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه القوائم المالية.

قائمة المركز المالي 
في 31 دي�سمبر 2022

قائمة الدخل الشامل
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2022

القوائم المالية
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المجموع�أرباح محتجزةاحتياطي قانوني ر�أ�س المال
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

)�إي�ضاح 12()�إي�ضاح 11/�أ(

10,0003,58736,30249,889في 31 دي�سمبر 2020 

3,6113,611----�صافي الأأرباح و�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

10,0003,58739,91353,500في 31 دي�سمبر 2021

10,0003,58739,91353,500في 31 دي�سمبر 2021

 5,706 5,706----�صافي الأأرباح و�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

(3,600)(3,600)----توزيعات �أرباح مدفوعة خلال ال�سنة

 55,606  42,019 3,587  10,000في 31 دي�سمبر 2022

الإإي�ضاحات المرُفقة من رقم 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه القوائم المالية.

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

التدفقات النقدية من �أن�شطة الت�شغيل 

6,7374,267�أرباح ال�سنة قبل ال�ضريبة 
تعديلات لـ:

58,4668,545/�أ و7/زا�ستهلاك ممتلكات و�آلات ومعدات و�أ�صول حق الا�ستخدام
63220�إطفاء �أ�صول معنوية غير ملمو�سة

15542مخ�ص�ص برنامج الاحتفاظ بالموظفين
223240/بمخ�ص�ص مكاف�آت نهاية خدمة الموظفين

21186مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة )ال�صافي(
(5)139)خ�سارة(/ ربح من �شطب/ الت�صرف في ممتلكات و�آلات ومعدات

 212,3661,797تكاليف التمويل
(20)(22)دخل التمويل

17,77614,872التدفقات النقدية الت�شغيلية قبل تغيرات ر�أ�س المال العامل
تغيرات ر�أ�س المال العامل

(1,905)(2,144)المخزون
(5,588)(8,006)الذمم التجارية المدينة والأأر�صدة المدينة الأأخرى

5,39611,512الذمم التجارية الدائنة والأأر�صدة الدائنة الأأخرى
13,02218,891التدفقات النقدية الناتجة من العمليات

(105)(119)15برنامج الاحتفاظ بالموظفين مدفوع
(61)(125)22/بمكاف�آت نهاية خدمة الموظفين مدفوعة

(284)(661)�ضريبة دخل مدفوعة
12,11718,441�صافي النقد الناتج من �أن�شطة الت�شغيل

التدفقات النقدية من �أن�شطة الا�ستثمار 

(5,359)(6,458)�إ�ضافات الى الممتلكات والآآلات والمعدات
-(169)�إ�ضافات الى الأأ�صول المعنوية غير الملمو�سة

 5-متح�صلات من الت�صرف في ممتلكات و�آلات ومعدات
 2220دخل تمويل مُ�ستلم

(5,334)(6,605)�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة الا�ستثمار

التدفقات النقدية من �أن�شطة التمويل 

-(3,600)توزيعات �أرباح مدفوعة              
(1,797)(2,366)21م�صروفات تمويل مدفوعة        

(3,333)(3,333)�صافي حركة قرو�ض لأأجل
-5,000�صافي حركة اقترا�ضات بنكية

(3,788)(3,081)دُفعة الجزء الرئي�سي من التزامات الإإيجار مدفوعة
(8,918)(7,380)�صافي النقد الم�ستخدم في �أن�شطة التمويل

4,189(1,868)�صافي )النق�ص(/ الزيادة في النقد والنقد المعُادل خلال ال�سنة 

8,7964,607النقد والنقد المعُادل في بداية ال�سنة
106,9288,796النقد والنقد المعُادل في نهاية ال�سنة

الإإي�ضاحات المرُفقة من رقم 1 �إلى 29 ت�شكل جزءًا من هذه القوائم المالية.

قائمة التغيرات في حقوق الملكية 
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2022

قائمة التدفقات النقدية
لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2022

القوائم المالية
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مبادئ عمل �شل العامة وقواعد ال�سلوك وقواعد 
الت�صرف  على  الجميع  تحث  العمل  �أخلاقيات 

وفق قيمنا. 

ت�ستند هذه المبادئ على قيمنا الأأ�سا�سية، وت�شير 
الجماعي  والعمل  والانفتاح  الثقة  تعزيز  �إلى 

والفخر بما نقوم به.

 قيمنا
الأساسية وتركيزنا 

على السلامة 
نعمل وفق قيمنا الأساية المتمثلة 

في الصدق، والنزاهة، واحترام الآخرين 
مع تركيزٍ متفانٍ على السلامة.
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إيضاحات عن القوائم المالية )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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ال�شكل القانوني والأأن�شطة الرئي�سية 	1
�شركة �شل العُمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع )“ال�شركة”( هي �شركة م�ساهمة عامة مُ�سجّلة بموجب قانون ال�شركات التجارية العماني.  يتمثل الن�شاط الرئي�سي 

لل�شركة في ت�سويق وتوزيع المنتجات البترولية وخلط زيوت الت�شحيم.  المركز الرئي�سي لأأعمال ال�شركة كائن في ميناء الفحل، م�سقط، �سلطنة عُمان.

تّم تجميع القوائم المالية لل�شركة مع القوائم المالية ل�شركة �شل بي �إل �سي )ال�شركة الأأم النهائية(، وهي �شركة ت�أ�س�ست في المملكة المتحدة.

2        �أ�سا�س الإإعداد واعتماد معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة

	�أ�سا�س الإإعداد 1-2

	�أ�سا�س مبد�أ الا�ستمرارية )1

في 31 دي�سمبر 2022، تجاوزت الالتزامات المتداولة لل�شركة الأأ�صول المتداولة بمبلغ 7,895 �ألف ريال عماني )31 دي�سمبر 2021 - 3,510 
�إلى الالتزامات المتُعلقة بالم�صروفات الر�أ�سمالية. ومع ذلك، فقد تّم �إعداد هذه القوائم المالية طبقًا لمبد�أ  �أ�سا�سًا  �ألف ريال عماني( ويُعزى ذلك 
الا�ستمرارية الذي يفتر�ض �أ�سا�سًا �أنّ ال�شركة �ستوا�صل توفير �أموال كافية مت�أتية من العمليات للوفاء بالتزاماتها المالية عند ا�ستحقاقها. وقد حققت 
ال�شركة تدفقات نقدية ت�شغيلية �إيجابية بقيمة 12.12 مليون ريال عماني )2021 - 18.44 مليون ريال عماني( خلال ال�سنة ومن المتوقع �أن تظل 

هذه التدفقات �إيجابية في الم�ستقبل المنظور.

بيان الالتزام 	)2

تّم �إعداد القوائم المالية طبقا لمعايير التقارير المالية الدولية ال�صادرة عن مجل�س معايير المحا�سبة الدولية، وتف�سيراتها ال�صادرة عن لجنة تف�سيرات 
التقارير المالية الدولية، والمتطلبات المعنية من قانون ال�شركات التجارية العماني ومتطلبات الإإف�صاح ال�صادرة عن الهيئة العامة ل�سوق المال. 

تّم عر�ض القوائم المالية بالريال العُماني )ر.ع(، وهو مُقرب الى �أقرب �ألف.

معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة التي اعتمدتها ال�شركة  	2-2

2022. وقد اعتمدت ال�شركة المعايير  1 يناير  ال�سارية في  �إلى المعايير المحا�سبية والتف�سيرات والتعديلات  �إعداد هذه القوائم المالية ا�ستنادًا  تّم 
والتف�سيرات التالية الجديدة والمعُدلة ال�صادرة عن مجل�س معايير المحُا�سبة الدولية ولجنة تف�سيرات معايير التقارير المالية الدولية، والتي ت�سري 

على الفترة المحا�سبية الحالية:

تغيير  دون  المالية  للتقارير  المفاهيمي  الإإطار  تقدم تحديثا لمرجع  الأأعمال-  – تجميع   3 رقم  الدولية  المالية  التقارير  معيار  التعديلات على  	•
المتطلبات المحا�سبية لتجميع الأأعمال. 

التعديلات على معيار المحا�سبة الدولية رقم 16 - الممتلكات والآآلات والمعدات- تُلزم ال�شركة بالإإقرار بمتح�صلات بيع البنود المنتجة �أثناء  	•
�أو الخ�سارة، بدلًا من خ�صم المبالغ المُ�ستلمة من تكلفة  التابعة في الربح  �إعداد الممتلكات والآآلات والمعدات للا�ستخدام المق�صود والتكاليف 

الأأ�صل. 

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولية 37 - المخ�ص�صات والالتزامات المحُتملة والأأ�صول المحُتملة- تُُحدد التكاليف التي تُدرجها ال�شركة عند  	•
تقييم ما �إذا كان العقد �سيت�سبب في خ�سارة. 

	�أ�سا�س الإإعداد واعتماد معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة )تابع(  2

معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة التي اعتمدتها ال�شركة )تابع(  	2-2

التح�سينات ال�سنوية على معايير التقارير المالية الدولية 2018-2020 تُعدّل ما يلي: 	•

معيار المحا�سبة الدولية رقم 41 “الأأ�صول البيولوجية” لإإزالة �شرط ا�ستبعاد التدفقات النقدية من ال�ضرائب عند قيا�س القيمة العادلة،  	•
وبالتالي مواءمة متطلبات قيا�س القيمة العادلة الواردة في معيار المحا�سبة الدولية رقم 41 مع تلك الواردة في معايير المحا�سبة الأأخرى.

معيار التقارير المالية الدولية رقم 1 “اعتماد معايير التقارير المالية الدولية لأأول مرة” لتب�سيط تطبيق معيار التقارير المالية الدولية  	•
رقم 1 من قبل �شركة تابعة تتبناه لأأول مرة بعد ال�شركة الأأم على قيا�س فروق التحويل التراكمية؛

معيار التقارير المالية الدولية رقم 9 “الأأدوات المالية” لتو�ضيح الر�سوم التي تُدرجها ال�شركة عند تقييم ما �إذا كانت �شروط الالتزام  	•
المالي الجديد �أو المعدل تختلف اختلافًا جوهريًا عن �شروط الالتزام المالي الأأ�صلي؛

يتعلق  فيما  الم�ؤجر  يدفعها  التي  المبالغ  لإإزالة  “الإإيجارات”   16 رقم  الدولية  المالية  التقارير  معيار  من   13 رقم  التو�ضيحي  المثال  	•
بالتح�سينات على العقارات الم�ست�أجرة.

ترى الإإدارة �أنّ اعتماد التعديلات الواردة �أعلاه لم يكن له �أي �أثر جوهري على بنود الإإقرار والقيا�س والعر�ض والإإف�صاح الواردة في القوائم 
المالية للفترة المحا�سبية الحالية.

معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة ال�صادرة وغير نافذة المفعول بعدُ  	3-2

         في نهاية فترة الإإقرار، كانت المعايير الجديدة والمعدلة التالية �صادرة ولكنها لم ت�سر بعدُ:

معيار التقارير المالية الدولية رقم 17 “عقود الت�أمين” يُحدد مبادئ الإإقرار بعقود الت�أمين ال�صادرة وقيا�سها وعر�ضها والإإف�صاح عنها. كما  	•
�أنه يتطلب تطبيق مبادئ مماثلة على عقود �إعادة الت�أمين المحتفظ بها وعقود الا�ستثمار ال�صادرة ذات ميزة الم�شاركة الاختيارية. ي�سري معيار 

التقارير المالية الدولية رقم 17 على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2023. 

التعديلا ت على معيار ااحمل�سبة الدولية رقم 1 )ت�صنيف الالتزامات على �أنّها متداولة �أو غير متداولة( تو�ضح متطلبات عر�ض الالتزامات  	•
في قائمة المركز المالي على �أنّها التزامات متداولة �أو غير المتداولة. تو�ضح التعديلات �أنّه في حالة خ�ضوع الالتزام للتعهدات، يجوز لل�شركة 
ت�صنيف الالتزام على �أنه التزام غير متداول فقط �إن كان ي�ستوفي اختبارات التعهد كما في تاريخ الإإقرار، حتى و�إن لم يقم المقُر�ض باختبار 
مع  المتداولة  الالتزامات غير  التعديل من خلال  تنقيح هذا  ا  �أي�ضً وتّم  الالتزامات.  ت�سوية  معنى  تو�ضيح  كما تم  تاريخ لاحق.  الامتثال حتى 

التعهدات، ويجب �أخذها في الاعتبار معًا.

تّم ت�أجيل تاريخ التطبيق الإإلزامي لهذا التعديل من 1 يناير 2023 الى 1 يناير 2024. 	

المحا�سبية  �سيا�ساتها  حول  معلومات  عن  بالإإف�صاح  ال�شركة  تُلزم  المالية”  القوائم  “عر�ض   1 رقم  الدولية  المحا�سبة  معيار  على  التعديلات  	•
الجوهرية بدلًا من �سيا�ساتها المحا�سبية الرئي�سية.  ت�سري التعديلات على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2023.

التعديلات على معيار المحا�سبة الدولية رقم 8 “ال�سيا�سات المحا�سبية والتغييرات في التقديرات المحا�سبية والأأخطاء” تقدم تعريفا للتقديرات  	•
ال�سيا�سات المحا�سبية.  �أنّ هذه التعديلات ت�ساعد ال�شركات على ميز التغييرات في التقديرات المحا�سبية من التغييرات في  المحا�سبية. كما 

ت�سري التعديلات على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2023.

“�ضرائب الدخل” تن�ص على ت�ضييق نطاق الإإعفاء من الإإقرار بحيث لم يعد ينطبق على   12 التعديلات على معيار المحا�سبة الدولية رقم  	•
الفترات  التعديلات على  ت�سري  للخ�صم.  لل�ضريبة وقابلة  �إلى فروقات م�ؤقتة مت�ساوية خا�ضعة  الأأولي،  الإإقرار  ت�ؤدي، عند  التي  التعاملات 

ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2023. 

إيضاحات عن القوائم المالية )تابع(
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45 تعــزيـــز الـتــقـــدم44 الــتــقـريــر الـسـنــوي 2022



إيضاحات عن القوائم المالية )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

إيضاحات عن القوائم المالية )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022

	�أ�سا�س الإإعداد واعتماد معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة )تابع(  2

معايير التقارير المالية الدولية الجديدة والمعُدلة ال�صادرة ولكنّها غير نافذة المفعول بعدُ )تابع(  	3-2

التعديلات على معيار التقارير المالية الدولية رقم 10 »القوائم المالية المجُمّعة« ومعيار المحا�سبة الدولية رقم 28 »الا�ستثمارات في ال�شركات  	•

الزميلة« تو�ضح المعالجة المحا�سبية للمبيعات �أو الم�ساهمة في الأأ�صول بين الم�ستثمر و�شركاته الزميلة �أو الم�شاريع الم�شتركة. عندما ت�شكل الأأ�صول 
غير النقدية ن�شاطًا تجاريًا، يقوم الم�ستثمر بالإإقرار بكامل الربح �أو الخ�سارة من بيع الأأ�صول �أو الم�ساهمة فيها. وبخلاف ذلك، يتم الإإقرار 
بالربح �أو الخ�سارة من قبل الم�ستثمر فقط في حدود ح�ص�ص الم�ستثمر الآآخر في ال�شركة الزميلة �أو �شركة المحا�صة. تّم ت�أجيل التعديلات حتى 

ينتهي مجل�س معايير المحا�سبة الدولية من م�شروعه البحثي حول طريقة حقوق الملكية.

التعديلات على معيار التقارير المالية الدولية رقم 16 )التزام الإإيجار في البيع و�إعادة الت�أجير( تو�ضح كيفية قيام البائع - الم�ست�أجر لاحقًا  	•

�أنّها  15 ليتم المحُا�سبة عنها على  بقيا�س تعاملات البيع و�إعادة الت�أجير التي تلبي المتطلبات الواردة في معيار التقارير المالية الدولية رقم 
تعاملات بيع. ت�سري التعديلات على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 يناير 2024.

ترى الإإدارة �أنّ اعتماد التعديلات المذكورة �أعلاه لي�س من المرُجح �أن يكون له �أي �أثر جوهري على بنود الإإقرار والقيا�س والعر�ض والإإف�صاح الواردة 
في القوائم المالية للفترات الم�ستقبلية.

التقديرات والأأحكام المحا�سبية الرئي�سية 	3
والأأ�صول  والم�صروفات  للدخل  عنها  المفُ�صح  المبالغ  على  الت�أثير  ��شأنها  من  وتقديرات  افترا�ضات  لتقديم  الإإدارة  ت�ضطر  المالية،  القوائم  �إعداد  عند 
الم�صاحبة  والموا�ضيع  ال�سابقة  الخبرة  �أ�سا�س  على  المنطق  وتطبيق  المتوفرة  المعلومات  ا�ستخدام  ب�أنّ  علمًا  المعنية.  الإإف�صاح  ومتطلبات  والالتزامات 

الأأخرى هي من العوامل الكامنة عند تكوين التقديرات. وقد تختلف النتائج الفعلية في الم�ستقبل عن هذه التقديرات. 

يتم مراجعة التقديرات والافترا�ضات التابعة ب�صفة م�ستمرة.  يتم قيد تعديلات التقديرات المحا�سبية في الفترة التي يتم فيها تعديل التقدير و�أي فترات 
م�ستقبلية تت�أثر بهذا التعديل. وب�شكل خا�ص، ف�إنّ التقديرات التي تت�ضمن �شكوكا و�أحكاما لها ت�أثير كبير على القوائم المالية ت�شمل ما يلي:

مخ�ص�ص خ�سائر الإإئتمان المتوقعة  	•

الخ�سارة  ي�ستخدم مخ�ص�ص  والذي  المتوقعة،  الإإئتمان  خ�سائر  لقيا�س   9 رقم  الدولية  المالية  التقارير  لمعيار  المب�سط  النهج  بتطبيق  ال�شركة  تقوم 
المتوقعة عن الذمم التجارية المدينة على مدى عمر الأأداة المالية.  ولقيا�س خ�سار الائتمان المتوقعة، تّم تجميع الذمم التجارية المدينة ا�ستنادًا الى 
خ�صائ�ص مخاطر الائتمان الم�شتركة وعدد �أيام الت�أخير عن ال�سداد.  معدلات الخ�سائر المتوقعة ت�ستند �إلى ت�سوية الذمم التجارية المدينة على مدى 

عدد من ال�سنوات وخ�سائر الائتمان ال�سابقة المقابلة التي تّم التعر�ض لها خلال هذه الفترة.

ت�ؤثر على قدرة العملاء على �سداد  التي  الكلي  ال�سابقة لتعك�س المعلومات الحالية والم�ستقبلية حول عوامل الاقت�صاد  يتم تعديل معدلات الخ�سارة 
الذمم المدينة. 

في كل تاريخ �إقرار، يتم تحديث معدلات الف�شل في ال�سداد، ويتم تحليل التغييرات في التقديرات الم�ستقبلية. �إنّ تقييم العلاقة بين معدلات الف�شل 
�أنّ تجربة خ�سارة الإإئتمان ال�سابقة لل�شركة  في ال�سداد وتوقعات الظروف الاقت�صادية وخ�سائر الإإئتمان المتوقعة يتطلب ا�ستخدام تقديرات.  كما 

وتوقعات الظروف الاقت�صادية قد لا تعك�س ف�شل العميل الفعلي في ال�سداد م�ستقبلًًا. 

وكالات  تقدمها  التي  الائتماني  الت�صنيف  معلومات  با�ستخدام  الطلب  تحت  والودائع  البنكية  الأأر�صدة  عن  المتوقعة  الائتمان  خ�سائر  تحديد  يتم 
الت�صنيف الم�ستقلة، متى كانت متوفرة.  يتم تكوين مخ�ص�ص لخ�سائر الائتمان المتوقعة عن الأأر�صدة البنكية والأأر�صدة المدينة الأأخرى �إذا كان المبلغ 

يعتبُر جوهريًا.

التقديرات والأأحكام المحا�سبية الرئي�سية )تابع( 	3
الأأعمار الإإنتاجية للممتلكات والآآلات والمعدات 	• 

�إنّ تقدير الأأعمار الإإنتاجية للممتلكات والآآلات والمعدات ي�ستند الى تقييم الإإدارة لعوامل مختلفة مثل دورات الت�شغيل وبرامج ال�صيانة والت�آكل والتلف 
الطبيعيين م�ستخدمة �أف�ضل تقديراتها.

مخ�ص�ص مخزون بطيء الحركة والجامد 	•

تكوين  في  ال�شركة  �سيا�سة  على  بناءً  للمخزون  للتحقق  القابلة  للقيمة  الإإدارة  تقديرات  الى  ي�ستند  والجامد  الحركة  بطيء  مخزون  مخ�ص�ص 
المخ�ص�صات والتجارب ال�سابقة مع الأأخذ في الاعتبار لا�ستخدام المخزون.

مُعدّل الاقترا�ض الت�صاعدي 	•

لا ت�ستطيع ال�شركة �أن تُُحدد ب�سهولة معدل الفائدة ال�ضمني في عقد الإإيجار، وبالتالي، ف�إنّها ت�ستخدم مُعدّل الاقترا�ض الت�صاعدي لقيا�س التزامات 
الإإيجار. مُعدّل الاقترا�ض الت�صاعدي هو معدل الفائدة الذي يتعيّّن على ال�شركة دفعه لغر�ض اقترا�ض الأأموال اللازمة للح�صول على �أ�صل بقيمة 
مماثلة لأأ�صل حق الا�ستخدام في بيئة اقت�صادية م�شابهة، على مدى فترة مماثلة وب�ضمانات م�شابهة.  وبالتالي، ف�إنّ مُعدّل الاقترا�ض الت�صاعدي 
يعك�س ما “يتعين على ال�شركة دفعه”، ما ي�ستوجب تقديرات في حالة عدم توفر معدلات قابلة للملاحظة �أو عند الحاجة الى تعديلها لتعك�س بنود 
و�شروط عقد الإإيجار.  تقدّرُ ال�شركة مُعدّل الاقترا�ض الت�صاعدي با�ستخدام مدخلات قابلة للملاحظة )مثل معدلات الفائدة في ال�سوق( عندما 

تكون متاحة وهي مطالبة بعمل تقديرات مُعيّنة خا�صة بال�شركة. 

تقدير فترة الإإيجار و�أ�صل حق الا�ستخدام 	•

تحدد الإإدارة مدة الإإيجار على �أنّها فترة الإإيجار غير القابلة للإإلغاء، �إلى جانب �أي فترات م�شمولة بخيار تمديد عقد الإإيجار �إن كان من الم�ؤكد ب�شكل 
معقول ممار�سة هذا الخيار، �أو �أي فترات ي�شملها خيار �إنهاء عقد الإإيجار، �إن كان من الم�ؤكد ب�شكل معقول عدم ممار�سة هذا الخيار. تُطبّق الإإدارة 
�أحكامًا في تقييم ما �إذا كان من الم�ؤكد ب�شكل معقول ممار�سة، �أو عدم ممار�سة، خيار تجديد عقد الإإيجار �أو �إنهائه من خلال الأأخذ في الإإعتبار 
العقارات  �إن�شاء تح�سينات كبيرة على  �أو  الأأعمال  �إ�ستراتيجية  التغيير في  المثال،  �سبيل  اقت�صاديًا )على  تُن�شئ حافزًا  التي  المعنية  العوامل  لجميع 
الم�ست�أجرة �أو تعديل جوهري على الأأ�صل الم�ست�أجر( لممار�سة خيار التجديد �أو الإإنهاء.  كذلك، ف�إنّ التقديرات التي تنطوي على �شكوكًا و�أحكامًا لها 
ت�أثير كبير على القوائم المالية تت�ضمن تحديد المعدل الملائم لخ�صم التزامات الإإيجار وفقًا لمعيار التقارير المالية الدولية رقم 16 وتقييم ما �إذا كان 

�أ�صل حق الا�ستخدام قد انخف�ضت قيمته وفقًا لمعايير المحا�سبة الدولية رقم 36.

انخفا�ض قيمة الأأ�صول غير المالية 	•

في نهاية فترة الإإقرار، قامت الإإدارة بتقييم ما �إذا كانت هناك �أي م�ؤ�شرات على انخفا�ض قيمة الأأ�صول غير المالية )الممتلكات والآآلات والمعدات 
والأأ�صول المعنوية غير الملمو�سة و�أ�صول حق ا�ستخدام(. علمًا ب�أنّ انخفا�ض القيمة يحدث عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأأ�صل �أو وحدة توليد النقد 
ا تكاليف الت�صرف �أو قيمته في الا�ستخدام، �أيُّهما �أعلى. ويتطلب ح�ساب القيمة في الا�ستخدام  قيمته القابلة للا�سترداد، وهي قيمته العادلة ناق�صً

ا تكاليف البيع ا�ستخدام تقديرات. والقيمة العادلة ناق�صً

بناءً على تقييم الأأدّلة المتاحة، خل�صت الإإدارة الى عدم وجود �أي انخفا�ض في القيمة الدفترية للممتلكات والآآلات والمعدات والأأ�صول المعنوية غير 
الملمو�سة و�أ�صول حق الا�ستخدام في نهاية فترة الإإقرار.

تقدير الثمن المتُغير للخ�صم على الكمّيات الكبيرة 	•

يتم تحليل خ�صومات ال�شركة المتوقعة على الكمّيات الكبيرة على �أ�سا�س كل عميل على حده بالن�سبة للعقود التي تخ�ضع لحدود كمّيات واحدة. علمًا 
ب�أنّ تحديد ما �إذا كان من المرُجح �أن ي�ستحق العميل الخ�صم يتوقف على ا�ستحقاق العميل لخ�صومات �سابقة والم�شتريات المتراكمة حتى تاريخه.
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تّم تطبيـق ال�سيا�سـات المحا�سبية التاليـة بثبات عند التعامل مع البنود التي تعتبـر جوهريـة بالن�سبة للقوائم المالية لل�شركة.

الأأ�سا�س المحا�سبي �أ(	

 تّم �إعداد هذه القوائم المالية طبقًا لمبد�أ التكلفة التاريخية.

الممتلكات والآآلات والمعدات ب(	

ا الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر انخفا�ض القيمة.  �إن كان هناك بند من الممتلكات والآآلات  بنود الممتلكات والآآلات والمعدات مُدرجة بالتكلفة ناق�صً
والمعدات يتكون من عنا�صر هامة لها �أعمار �إنتاجية مختلفة، يتم ح�سابها كبنود منف�صلة للممتلكات والآآلات والمعدات.  بعد الإإقرار الأأولي بالتكلفة، 
يتم ر�سملة الم�صروفات المتُحمّلة لا�ستبدال مكونات بنود الممتلكات والآآلات والمعدات والتي ت�ؤدي �إلى زيادة المنافع الاقت�صادية الم�ستقبلية الكامنة �ضمن 

هذه البنود.  يتم قيد جميع الم�صروفات الأأخرى �ضمن قائمة الدخل على �أنّها م�صروفات متحمّلة.

يتم �شطب بنود الممتلكات والآآلات والمعدات عند الت�صرف فيها �أو في حالة عدم وجود احتمال ح�صول منافع اقت�صادية م�ستقبلية من الا�ستمرار في 
ا�ستخدام هذه الأأ�صول. ويتم قيد �أي �أرباح �أو خ�سارة ناتجة عن �شطب هذه الأأ�صول في قائمة الدخل في ال�سنة التي يتم فيها �شطب البنود المعنية.

ا قيمتها  الأأعمال الر�أ�سمالية لا تخ�ضع للا�ستهلاك. وخلافًا لذلك، يتم تحميل الا�ستهلاك على الممتلكات والآآلات والمعدات ل�شطب تكلفتها ناق�صً
المتبقية التقديرية على مدى �أعمارها الإإنتاجية التقديرية با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت. الأأعمار الإإنتاجية التقديرية للأأ�صول هي كما يلي:

ال�سنوات
5 – 40مباني 

5 – 30�آلات ومعدات
3 – 5مركبات

الأأ�صول المعنوية غير الملمو�سة ج(	

تتكون الأأ�صول المعنوية غير الملمو�سة من تكلفة نظام تخطيط موارد الم�ؤ�س�سات وبرامج الحا�سب الآآلي الأأخرى. يتم الإإقرار بتكاليف برامج الحا�سب 
الآآلي التي يُحتمل �أن تكون لها منافع اقت�صادية تتجاوز �أكثر من �سنة يتم ك�أ�صول معنوية غير ملمو�سة. يتم �إطفاء الأأ�صول المعنوية غير الملمو�سة 
با�ستخدام طريقة الق�سط الثابت على مدى عمرها الإإنتاجي التقديري البالغ 5 �سنوات، ويتم قيد �أي خ�سائر انخفا�ض في القيمة في الربح �أو الخ�سارة 

للفترة.

المخزون  د(	

يُدرج المخزون بالتكلفة �أو �صافي القيمة القابلة للتحقق، �أيُّهما �أقل.  �صافي القيمة القابلة للتحقق هو ال�سعر التقديري للبيع في نطاق الن�شاط المعُتاد، 
ا التكاليف التقديرية للبيع.   ناق�صً

يتم تحديد تكلفة المنتجات البترولية والمواد الخام على �أ�سا�س الوارد �أولًا �صادر �أولًا وهي ت�شمل الم�صروفات المتُحمّلة ل�شراء على المخزون و�إح�ضاره 
�إلى موقعه وحالته الراهنة. يتم تكوين مخ�ص�ص عند ال�ضرورة للمخزون بطيء الحركة والجامد. 

الذمم التجارية المدينة  هـ(	

الذمم التجارية المدينة هي المبالغ الم�ستحقة من العملاء مقابل الب�ضاعة التي تّم تحويلها والخدمات المقُدمة في نطاق الن�شاط المعُتاد، وهي تمثل حق 
ال�شركة في قيمة الثمن غير الم�شروط )�أي �أنّ دفع الثمن الم�ستحق يتطلب فقط مرور الوقت المحُدد(.  ت�ستحق الذمم التجارية المدينة الت�سوية عمومًا 

خلال 30 يومًا وبالتالي يتم ت�صنيفها جميعًا �ضمن الأأ�صول المتداولة. 
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الذمم التجارية المدينة )تابع(  هـ(	

تُدرجُ الذمم التجارية المدينة مبدئيًا بقيمة الثمن غير الم�شروط ما لم تكن تت�ضمن عن�صر تمويل هام، ويتم عندئذ �إثباتها بالقيمة العادلة.  تحتفظ 
ال�شركة بالذمم التجارية المدينة بهدف تح�صيل تدفقات نقدية تعاقدية، وبالتالي يتم قيا�سها لاحقاً بالتكلفة المطف�أة.

الإإيرادات المت�أتية من العقود المبُرمة مع العملاء  و(	

يتم الإإقرر بالإإيرادات المت�أتية من العقود المبُرمة مع العملاء عند تحويل ال�سيطرة على الب�ضاعة والخدمات �إلى العميل بمبلغ يعك�س الثمن الذي تتوقع 
ال�شركة الح�صول عليه مقابل تلك الب�ضاعة والخدمات.

يتم قيد الإإيرادات المت�أتية من بيع الب�ضاعة في نقطة زمنية مُعيّنة يتم فيها تحويل ال�سيطرة على الأأ�صل �إلى العميل، �أي عمومًا عند ت�سليمها.  تبلغ 
فترة الائتمان العادية 30 يومًا بعد الت�سليم.

الثمن المتغير

ت�أخذ ال�شركة في الاعتبار ما �إذا كانت هناك وعود �أخرى في العقد تمثل التزامات �أداء منف�صلة ويجب �أن يخ�ص�ص لها جزء من �سعر المعاملة )�أي 
خ�صومات ثابتة �أو تدريجية(. عند تحديد �سعر المعاملة لبيع الب�ضاعة، ت�أخذ الإإدارة في الاعتبار �أثر الثمن المتُغير والثمن م�ستحق الدفع الى العميل 

)�إن وجد(.

�إن كان الثمن المدرج في العقد يت�ضمن مبلغا متغيًرا، تقوم الإإدارة بتقدير قيمة الثمن المُ�ستحق اليها مقابل تحويل الب�ضاعة الى العميل. يتم تقدير 
مبلغ الثمن المتغير في بداية تنفيذ العقد، ويتم تقييده �إلى �أن يُ�صبح من المحُتمل جدًا عدم ا�سترداد جز كبير من مبلغ الإإيرادات المتراكمة المدُرجة 
عندما يتم ت�سوية ال�شكوك المتعلقة بالثمن المتغير في وقت لاحق.  �إنّ بع�ض عقود بيع المنتجات البترولية توفر للعملاء خ�صومات على الكمّيات الكبيرة، 

ما ين��شأ عنه ثمن مُتغير.

الخ�صومات على الكمّيات الكبيرة

تقدم ال�شركة خ�صومات على الكمّيات الكبيرة �أو خ�صومات تدريجية لبع�ض العملاء بمجرد �أن تتجاوز كمّية المنتجات الم�شتراة خلال الفترة الحاجز 
المحُدد في العقد.  يتم عمل مقا�صة بالخ�صومات مقابل المبالغ الم�ستحقة من العميل.  ولتقدير الثمن المتغير للخ�صومات الم�ستقبلية المتوقعة، تقوم 
ال�شركة بتطبيق طريقة المبلغ الأأكثر احتمالًا للعقود التي تت�ضمن حاجز كمّيات وحيد، وطريقة القيمة المتوقعة للعقود التي تت�ضمن �أكثر من عتبة 

كمّيات وحيدة.

تقوم ال�شركة بعد ذلك بتطبيق المتطلبات على تقييد تقديرات الثمن المتغير وتُقرُّ بالتزام مبلغ م�سترد عن الخ�صومات الم�ستقبلية المتوقعة.  وقتم 
ال�شركة ربماةعج ريدقتااهت دئاعللات اةعقوتلم في كل اترخي �إقرار، مع ثيدحت غلابم الأأ�صول والالتزامات واقف كلذل.

الأأ�صول المالية ز(	

الإإقرار والقيا�س الأأولي

تتكون الأأ�صول المالية لل�شركة من الذمم التجارية المدينة والأأر�صدة المدينة الأأخرى )بما في ذلك مبالغ مُ�ستحقة من �أطراف ذات علاقة( والنقد 
ولي، على �أنّها مُقا�سة اًقحلا ابلتكلفة املطأ�فة.  والنقد المعادل. يتم ت�صنيف هذه الأأ�صول اامللية، نعد الإإقرار الأ�
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الأأ�صول المالية  )تابع( ز(	

�إنّ ت�صنيف الأأ�صول المالية عند الإإقرار الأأولي يتوقف على خ�صائ�ص التدفقات النقدية التعاقدية للأأ�صل المالي ونموذج �أعمال ال�شركة لإإدارة هذه 
الأأ�صول.

لكي يتم ت�صنيف الأأ�صل المالي وقيا�سه بالتكلفة المطُف�أة، يجب �أن تن��شأ عنه تدفقات نقدية تُُمثل “مدفوعات المبلغ الرئي�سيي والفائدة فقط” على المبلغ 
الرئي�سي غير المدفوع.  ويُ�شارُ �إلى هذا التقييم باختبار “مدفوعات المبلغ الرئي�سي والفائدة فقط” ويتم �إجرا�ؤه على م�ستوى الأأداة. 

يُ�شير نموذج �أعمال ال�شركة لإإدارة الأأ�صول المالية �إلى كيفية �إدارتها لأأ�صولها المالية لغر�ض توليد التدفقات النقدية. يُحدد نموذج الأأعمال ما �إذا 
كانت التدفقات النقدية �ستنتج من تح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية �أو بيع الأأ�صول المالية، �أو كليهما.  

الأأ�صول المالية بالتكلفة المطف�أة:

تقوم ال�شركة بقيا�س الأأ�صول المالية بالتكلفة المطُف�أة عند ا�ستيفاء ال�شرطين التاليين:

يتم الاحتفاظ بالأأ�صل المالي �ضمن نموذج �أعمال يهدف الى الاحتفاظ بالأأ�صول المالية لغر�ض تح�صيل التدفقات النقدية التعاقدية، و 	-

المبلغ  على  والفائدة  الرئي�سي  المبلغ  مدفوعات  فقط  تُُمثل  نقدية  تدفقات  مُُحددة  تواريخ  في  عنها  تن��شأ  المالية  للأأ�صول  التعاقدية  ال�شروط  	-
الرئي�سي غير المدفوع.

دخل الفائدة المت�أتي من الأأ�صول المالية، �إن وجد، يُدرج �ضمن بند دخل الفائدة با�ستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلية.  يتم عر�ض خ�سائر انخفا�ض 
القيمة كبند مُنف�صل في قائمة الدخل.

ح(      انخفا�ض القيمة 

الأأ�صول المالية

في كل تاريخ �إقرار، يتم تقييم ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على انخفا�ض قيمة الأأ�صول المالية.  تقوم ال�شركة بقيا�س انخفا�ض القيمة با�ستخدام 
نموذج خ�سارة الإإئتمان المتوقعة لفئات مختلفة من الأأ�صول المالية.

الذمم التجارية المدينة 

تُقرُّ ال�شركة بُمخ�ص�ص عن خ�سائر الائتمان المتوقعة وذلك بتطبيق نهج مب�سط للذمم التجارية المدينة بمبلغ ي�ساوي خ�سائر الائتمان المتوقعة على 
مدى عمر الأأداة المالية. و�ضعت ال�شركة م�صفوفة مخ�ص�صات ت�ستند �إلى تجربة خ�سائر الائتمان ال�سابقة، المعُدّلة لعوامل ا�ست�شرافية خا�صة بالذمم 

التجارية المدينة والبيئة الاقت�صادية.

الأأ�صول المالية الأأخرى

بالن�سبة للأأ�صول المالية، المعُر�ضة لانخفا�ض القيمة، يتم الإإقرار بخ�سائر الإإئتمان المتوقعة على مرحلتين.  نلاب�ةبس لمخاطر اامتئلان ايتل لم ت�شهد 
زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان نمذ الإإقرار الأأولي، يتم تكوين مخ�ص�ص لخ�سائر الإإئتمان اتملوةعق نتيجة �أحداث الف�شل في ال�سداد المحُتملة لاخل 

12 �شهرًا ااقلدةم )خ�سائر الإإئتمان المتوقعة لفترة 12 �شهرًا(. 

نلاب�ةبس اخملطر اامتئلان ايتل �شهدت زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان نمذ الإإقرار الأأولي، يتم قيد خ�سائر الإإئتمان المتوقعة على مدى عمر الأأداة 
المالية مقابل خ�سائر الإإئتمان المتوقعة على مدى الفترة المتبقية للمخاطر، ب�صرف النظر عن توقيت الف�شل في ال�سداد.  بالن�سبة للأأر�صدة البنكية 

والودائع لأأجل والأأر�صدة المدينة الأأخرى، يتم �إجراء تعديلات على خ�سائر الإإئتمان المتوقعة فقط �إن كانت جوهرية.
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انخفا�ض القيمة )تابع(  ح(	

ال�شطب

يتم �شطب �إجمالي القيمة الدفترية للأأ�صل المالي عندما لا يكون لدى ال�شركة توقعات معقولة لا�سترداد كامل الأأ�صل المالي �أو جزء منه.

تُجري ال�شركة تقييمًا فرديًا لتوقيت وغلبم ال�شطب انبءً على ام �إذا كان هناك تواعقت قعموةل بالا�سترداد. تتوقع ال�شركة عدم ا�سترداد جزء هام من 
المبلغ الم�شطوب. ومع ذلك، فقد تظل الأأ�صول المالية الم�شطوبة خا�ضعة لأأن�شطة تنفيذ من �أجل الالتزام ب�إجراءات ا�سترداد المبالغ الم�ستحقة المعمول 

بها في ال�شركة.

�أ�صول غير مالية

في نهاية كل فترة �إقرار، تقوم الإإدارة بتقييم وجود �أي م�ؤ�شرات على انخفا�ض قيمة الأأ�صول غير المالية.  في حالة وجود م�ؤ�شر، تقوم الإإدارة بتقييم 
المبلغ القابل للا�سترداد للأأ�صل �أو وحدة توليد النقد وتقرُّ بخ�سارة انخفا�ض القيمة في قائمة الدخل.  

ا تكاليف البيع، �أيُّهما  يتم تقييم المبلغ القابل للا�سترداد للأأ�صل على �أنّه القيمة في الا�ستخدام للأأ�صل �أو وحدة توليد النقد �أو القيمة العادلة ناق�صً
قبل  الخ�صم  معدل  با�ستخدام  الحالية  قيمتها  �إلى  التقديرية  الم�ستقبلية  النقدية  التدفقات  خ�صم  يتم  الا�ستخدام،  في  القيمة  تقدير  عند  �أعلى. 
ال�ضريبة الذي يعك�س تقييمات ال�سوق للقيمة الزمنية للنقود والمخاطر الأأخرى الخا�صة بالأأ�صول.  كما تقوم الإإدارة بتقييم وجود �أي م�ؤ�شرات على 
خ�سارة انخفا�ض قيمة تّم الإإقرار بها في �سنوات �سابقة قد زالت �أو قل ت�أثيرها. ويتم على الفور الإإقرار بخ�سارة انخفا�ض القيمة �أو الخ�سارة المُ�ستردة 

في قائمة الدخل.

النقد والنقد المعُادل ط(	

لغر�ض قائمة التدفقات النقدية، يتكون النقد والنقد المعُادل من نقد وودائع تحت الطلب و�أر�صدة بنكية ذات فترة ا�ستحقاق �أ�صلية تبلغ ثلاثة �أ�شهر 
�أو �أقل، بال�صافي من الاقترا�ضات البنكية ق�صيرة الأأجل، �إن وجدت.

مكاف�آت نهاية خدمة الموظفين  ي(	

يتم ال�سداد �إلى الهيئة العامة للت�أمينات الاجتماعية بموجب المر�سوم ال�سلطاني رقم 91/72 )وتعديلاته( بالن�سبة للموظفين العُمانيين. 

ويتم تكوين مخ�ص�ص للمبالغ م�ستحقة ال�سداد بموجب قانون العمل العُماني ال�صادر بالمر�سوم ال�سلطاني رقم 2003/35 )وتعديلاته( المنُطبق 
على فترات العمل المتراكمة للموظفين الأأجانب في نهاية فترة الإإقرار.

برنامج الاحتفاظ بالموظفين ك(	

ف برنامج الاحتفاظ بالموظفين على �أنّه حافز مالي يُُمنحُ للموظفين الحاليين، �سواء ب�شكل فردي �أو جماعي، ل�ضمان ا�ستمرارهم في العمل ب�صفة  يُعرَّ
عامة، �أو في ن�شاط تجاري �أو دور مُعيّّن، على مدى فترة زمنية مُُحددة.  ويكون نموذج الدفع عادة في �شكل مبلغ نقدي يُدفع لمرة واحدة في نهاية فترة 
زمنية مُُحددة.  ويتم الإإقرار بهذا الحافز المالي كم�صروف الموظف �ضمن بند الربح �أو الخ�سارة على مدى الفترة الزمنية المحُددة.  وفي حالة ترك 

الموظف المعني عمله بال�شركة قبل الفترة المحُددة، يتم ا�سترداد الم�صروف المقابل من خلال الربح �أو الخ�سارة. 

ذمم تجارية دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى ل(	

يتم الإإقرار بالالتزامات بالن�سبة للمبالغ التي �سيتم دفعها مقابل ب�ضاعة �أوخدمات مُ�ستلمة، �سواء �صدرت بها فواتير الى ال�شركة �أم لم ت�صدر.
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ال�ضريبة  م(	

يتم تكوين مخ�ص�ص ال�ضريبة بموجب الأأنظمة ال�ضريبية ال�سائدة في �سلطنة عُمان.  

يتم تكوين مخ�ص�ص لل�ضريبة الم�ؤجلة با�ستخدام طريقة الالتزام على جميع الاختلافات الم�ؤقتة في تاريخ الإإقرار.  ويتم احت�سابها بالمعدلات ال�ضريبية 
المتوقع تطبيقها على الفترة التي �سيتم فيها �سداد الالتزامات، وهي على �أ�سا�س المعدلات )والقوانين( المطُبقة في نهاية فترة الإإقرار.  يتم الإإقرار 

ب�أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة فقط �إلى الحد الذي يُحتمل معه توفر �أرباح م�ستقبلية خا�ضعة لل�ضريبة يمكن ا�ستخدام الأأ�صل مقابلها.

الالتزامات المالية  ن(	

يتم قيا�س كافة الالتزامات المالية مبدئيا بالقيمة العادلة، وبعد ذلك يتم قيا�سها بالتكلفة المطُف�أة.

التزامات العقد �س(	

التزام العقد يُُمثل الالتزام بتحويل الب�ضاعة الى �أحد العملاء التي ا�ستلمت ال�شركة ثمنها )�أو يكون ثمنها م�ستحقا( من �أحد العملاء. و�إن قام �أحد 
العملاء بدفع الثمن قبل قيام ال�شركة بتحويل الب�ضاعة �إليه، يتم قيد التزام العقد عند دفع المبلغ �أو في تاريخ ا�ستحقاقه )�أيُّهما يحدث �أولًًا(. يتم 

قيد التزامات العقد ك�إيرادات عندما تقوم ال�شركة بتنفيذها بموجب العقد.   

المخ�ص�صات ع(	

يتم الإإقرار بالمخُ�ص�ص في قائمة المركز المالي عندما يكون على ال�شركة التزام قانوني �أو ا�ستدلالي نتيجة لحدث �سابق ومن المحُتمل �أن يتطلب تدفقا 
خارجيا للمنافع الاقت�صادية ل�سداد ذلك الالتزام. �إن كان الأأثر جوهريًا، يتم تحديد المخُ�ص�صات عن طريق خ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية 

المتوقعة بمعدلات تعك�س تقديرات ال�سوق الحالية للقيمة الزمنية للمال، والمخاطر المحُددة لذلك الالتزام، �إن كان ذلك ملائمًا.

التعاملات بالعملات الأأجنبية   ف(	

التعاملات المقُومة بالعملات الأأجنبية يتم تحويلها �إلى الريال العماني وقيدها ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في تاريخ المعاملة. يتم تحويل الالتزامات 
بالعملات الأأجنبية �إلى الريال العماني ب�أ�سعار ال�صرف ال�سائدة في نهاية فترة الإإقرار. يتم الإإقرار بفروق �صرف العملات الأأجنبية الناتجة عن 

التحويل في قائمة الدخل.

توزيعات الأأرباح �ص(	

يقترح مجل�س الإإدارة على الم�ساهمين توزيع �أرباح يتم دفعها من �ضمن �أرباح ال�شركة.  وعند القيام بهذه التو�صية، ي�أخذ مجل�س الإإدارة في الاعتبار 
بع�ض المقايي�س المنا�سبة بما فيها متطلبات قانون ال�شركات التجارية العُماني والتوجيهات الأأخرى ذات ال�صلة ال�صادرة عن الهيئة العامة ل�سوق 
المال.  يتم قيد توزيعات الأأرباح على الم�ساهمين كالتزام في القوائم المالية لل�شركة فقط في الفترة التي يتم فيها الموافقة على هذه التوزيعات من قبل 

الم�ساهمين.

الإإيجارات ق(	

الم�ست�أجر 

ت�ست�أجر ال�شركة محطات الوقود والم�ستودعات والمكاتب ومرافق التخزين ال�سائب بموجب ترتيبات �إيجار مُُختلفة.  وقد تحتوي العقود على عنا�صر 
�إيجار وعنا�صر غير �إيجار. تخ�ص�ص ال�شركة الثمن في العقد لعنا�صر الإإيجار وعنا�صر غير الإإيجار بناءً على �أ�سعارها الفردية الن�سبية، وذلك ما لم 

تكن قد اختارت عدم الف�صل بين عنا�صر الإإيجار وعنا�صر غير الإإيجار والمح�سابة عنها، بدلًا من ذلك، كعن�صر �إيجار واحد.
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الإإيجارات )تابع( ق(	

قبل  للا�ستخدام من  مُتاحًا  الم�ست�أجر  الأأ�صل  فيه  يكون  الذي  التاريخ  المقابل في  والالتزام  الا�ستخدام  �أ�صل حق  �أنّها  على  بالإإيجارات  الإإقرار  يتم 
ال�شركة.  التزامات الإإيجار تت�ضمن )حيثما كان ذلك ينطبق( �صافي القيمة الحالية لمدفوعات الإإيجار التالية:

ا �أي حوافز �إيجار مُ�ستحقة الا�ستلام؛ ·	   مدفوعات ثابتة )بما في ذلك المدفوعات الثابتة الم�ضمّنة(، ناق�صً
·	   مدفوعات الإإيجار المتغيرة التي تعتمد على م�ؤ�شر �أو معدل، ويتم قيا�سها مبدئيًا با�ستخدام الم�ؤ�شر �أو المعدل كما في تاريخ البداية؛

·	   المبالغ المتوقع �أن ت�ستحق على ال�شركة بموجب �ضمانات القيمة المتبقية؛ 
·	   �سعر خيار ال�شراء الذي يكون من الم�ؤكد ب�شكل معقول �أنّ ال�شركة �ستقوم بُممار�سته؛ و

·	   دفع غرامات عن �إنهاء عقد الإإيجار، �إذا كانت �شروط الإإيجار تُبيّّنُ �أنّ ال�شركة تمار�س خيار الإإنهاء.
كما �أنّ مدفوعات الإإيجار التي �سيتم ت�سديدها بموجب خيارات تمديد م�ؤكدة ب�شكل معقول يتم �إدراجها في قيا�س الالتزام.  يتم خ�صم مدفوعات 
الإإيجار با�ستخدام معدل الفائدة ال�ضمني في عقد الإإيجار.  و�إن تعذر تحديد هذا المعدل ب�سهولة، ف�سيتم ا�ستخدام معدل الاقترا�ض الت�صاعدي 

لل�شركة. 

يتم تخ�صي�ص مدفوعات الإإيجار بين المبلغ الرئي�سي وتكلفة الفائدة. يتم تحميل تكلفة الفائدة على قائمة الدخل على مدى فترة الإإيجار وذلك لإإنتاج 
معدل فائدة دوري ثابت على الر�صيد المتبقي من الالتزام لكل فترة.

تّم قيا�س �أ�صول حق الا�ستخدام بالتكلفة، وهي ت�شمل ما يلي:

·	   مبلغ القيا�س الأأولي لالتزامات الإإيجار؛
ا �أي حوافز �إيجار مُ�ستلمة؛ ·	   �أي مدفوعات �إيجار يتم دفعها في �أو قبل تاريخ البداية ناق�صً

·	   �أي تكاليف مبا�شرة مبدئية؛ و
·	   تكاليف الا�سترداد، �إن وجدت.

يتم ا�ستهلاك �أ�صول حق الا�ستخدام عمومًا على مدى العمر الإإنتاجي للأأ�صل �أو فترة الإإيجار بطريقة الق�سط الثابت، �أيُّهما �أق�صر. و�إن كانت ال�شركة 
على يقين معقول من ممار�سة خيار ال�شراء، ف�إنّه يتم ا�ستهلاك �أ�صل حق الا�ستخدام على مدى العمر الإإنتاجي للأأ�صل المعني.

المدفوعات المُ�صاحبة لعقود الإإيجار ق�صيرة الأأجل والأأ�صول ذات القيمة المنُخف�ضة يتم قيدها بطريقة الق�سط الثابت كم�صروف �ضمن قائمة الدخل.

الم�ؤجر 

الإإيجار.  الثابت على مدى فترة  الق�سط  الإإقرار به كدخل بطريقة  يتم  ال�شركة م�ؤجرًا  الذي تكون فيه  الت�شغيلي  الإإيجار  المت�أتي من  الإإيجار  دخل 
التكاليف المبا�شرة الأأولية المتُحمّلة عن الح�صول على �إيجار ت�شغيلي يتم �إ�ضافتها �إلى القيمة الدفترية للأأ�صل المعني ويتم قيدها كم�صروف على مدى 

فترة عقد الإإيجار على نف�س �أ�سا�س دخل الإإيجار. تُدرج الأأ�صول الم�ؤجرة المعنية �ضمن قائمة المركز المالي بناءً على طبيعتها.

قطاعات الت�شغيل  ر(	

القطاع هو عن�صر بال�شركة ين�شط في مجال الأأعمال التجارية التي ت�ؤدي الى �إنتاج �إيرادات وتحمّل م�صروفات، بما في ذلك الإإيرادات والم�صروفات 
�أي عن�صر من العنا�صر الأأخرى لل�شركة. وتخ�ضع نتائج عمليات هذا القطاع لمراجعة منتظمة من قبل مجل�س  التي تتعلق بالتعاملات المبُرمة مع 
الإإدارة لغر�ض اتخاذ القرارات المنا�سبة حول الموارد التي يجب تخ�صي�صها للقطاع وكذلك تقييم �أدائه، حيث تتوفر لذلك معلومات مالية مُنف�صلة.    
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مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإإدارة �ش(	

تلتزم ال�شركة ب�أحكام قانون ال�شركات التجارية العُماني، و�أحدث التوجيهات الأأخرى ذات ال�صلة ال�صادرة عن الهيئة العامة ل�سوق المال بخ�صو�ص 
تحديد مبلغ مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإإدارة.  يتم تحميل مكاف�أة وبدل ح�ضور �أع�ضاء مجل�س الإإدارة على قائمة الدخل في ال�سنة التي تتعلق بها.

تكاليف الإإقترا�ض ت(	

تكاليف الاقترا�ض المن�سوبة مبا�شرة �إلى �شراء �أو �إن�شاء �أو �إنتاج الأأ�صول الم�ؤهلة، وهي الأأ�صول التي ت�ستغرق بال�ضرورة فترة زمنية طويلة لت�صبح 
جاهزة للا�ستخدام المق�صود �أو البيع، ت�ضاف �إلى تكلفة تلك الأأ�صول، الى حين ت�صبح الأأ�صول جاهزة �إلى حد كبير للا�ستخدام المق�صود.

المقا�صة ث(	

يتم عمل مقا�صة بين الأأ�صول والالتزامات المالية، ويتم الإإف�صاح عن �صافي المبلغ المدُرج في قائمة المركز المالي عندما يكون هناك حق نافذ قانونًا في 
عمل مقا�صة بالمبالغ المدُرجة وتكون ال�شركة لديها نية للت�سوية على �أ�سا�س القيمة ال�صافية، �أو بيع الأأ�صل وت�سوية الالتزام في نف�س الوقت. 

الممتلكات والآآلات والمعدات 	5
حركة الممتلكات والآآلات والمعدات خلال �سنتي 2022 و2021. �أ(	

مركبات                                �آلات ومعداتالمباني�سنة 2022
�أعمال ر�أ�سمالية 

المجموعقيد التنفيذ                      
�ألف ر.ع�ألف ر.ع�ألف ر.ع�ألف ر.ع�ألف ر.ع

التكلفة
 11,275122,138 275 83,329 27,259في 31 دي�سمبر 2021
8,6028,602------�إ�ضافات خلال ال�سنة
--(10,342)-- 1,284 9,058تحويلات خلال ال�سنة
(1,255)----(914)(341)م�شطوب خلال ال�سنة 
 129,485 9,535 35,97683,699275في 31 دي�سمبر 2022

الا�ستهلاك 
 65,295   -- 275 58,091 6,929في 31 دي�سمبر 2021

 4,779   --   -- 3,154 1,625م�صروف ا�ستهلاك لل�سنة
(1,116)   --   --(841)(275)متعلق بالم�شطوبات 

 68,958   -- 8,27960,404275في 31 دي�سمبر 2022

�صافي القيمة الدفترية
 60,527 9,535   --27,69723,295في 31 دي�سمبر 2022

 11,27556,843--25,238 20,330في 31 دي�سمبر 2021

ممتلكات و�آلات ومعدات )تابع( 	5

مركبات�آلات ومعداتالمباني �سنة 2021
 �أعمال ر�أ�سمالية

 المجموع قيد التنفيذ
�ألف ر.ع�ألف ر.ع�ألف ر.ع�ألف ر.ع�ألف ر.ع

التكلفة
25,30382,9283136,898115,442في 31 دي�سمبر 2020
6,7346,734------�إ�ضافات خلال ال�سنة
 --(2,357) -- 401  1,956 تحويلات خلال ال�سنة

(38)--(38)----ت�صرفات خلال ال�سنة 
 11,275122,138 275 83,329 27,259في 31 دي�سمبر 2021

الا�ستهلاك 
60,560--5,67154,576313في 31 دي�سمبر 2020

 4,773---- 3,515 1,258م�صروف ا�ستهلاك لل�سنة
(38)--(38)----متعلق بالت�صرفات

 65,295    -- 275  58,091  6,929 في 31 دي�سمبر 2021

�صافي القيمة الدفترية
 56,843 11,275--25,238 20,330 في 31 دي�سمبر 2021

6,89854,882--19,63228,352في 31 دي�سمبر 2020

�إيجار تّم  �أر�ض م�ست�أجرة من وزارة الطاقة والمعادن بموجب اتفاقية  الت�شحيم مُقامة على قطعة  م�ستودعات ومباني ال�شركة ومحطة خلط زيوت   ب(	
تجديدها في 1 نوفمبر 2019 وتنتهي في 25 �سنة ]�إي�ضاح 7/�أ[. 

الأأعمال الر�أ�سمالية قيد التنفيذ في نهاية فترة الإإقرار تتعلق �أ�سا�سًا بالمبالغ المتُحمّلة نظير �إن�شاء محطات الوقود.   ج(	

الأأ�صول المعنوية غير الملمو�سة 	 6
20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
التكلفة

5,5115,511في بداية ال�سنة
--169�إ�ضافات خلال ال�سنة

5,6805,511في نهاية ال�سنة

الإإطفاء
5,442 5,462في بداية ال�سنة

20 32م�صروف �إطفاء لل�سنة
5,4945,462في نهاية ال�سنة

�صافي القيمة الدفترية
18649في نهاية ال�سنة

الإإيجارات 	7
عُمان  �سلطنة  مناطق مختلفة من  ال�سائب في  التخزين  ومرافق  والمكاتب  والم�ستودعات  الوقود  �إيجار بخ�صو�ص محطات  ترتيبات  ال�شركة  	�أبرمت  �أ(
)�إي�ضاح 5/ب(. عادة ما تتراوح مدة الإإيجار بين 3 �إلى 50 �سنة )-2021 3 �إلى 25 �سنة(.  تكون قطعة الأأر�ض الم�ست�أجرة من وزارة الطاقة 

والمعادن �صالحة طوال مدة عمل ال�شركة، وتكون التزامات ال�شركة بموجب عقود الإإيجار م�ضمونة بوا�سطة �سند ملكية الم�ؤجر للأأ�صول الم�ؤجرة.
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الإإيجارات )تابع( 	7
معيار  به  ي�سمح  لما  الثابت طبقًا  الق�سط  �أ�سا�س  التابعة على  الإإيجار  قيد م�صروفات  واختارت  الأأجل  �إيجار ق�صيرة  ترتيبات  ال�شركة  �أبرمت  كما  ب(	

التقارير المالية الدولية رقم 16.

فيما يلي حركة �أ�صول حق الا�ستخدام خلال ال�سنة: ج(	

المجموع�سفينة ال�شحن�أر�ض 31 دي�سمبر 2022
ر.عر.عر.ع

26,0911,89527,986في بداية ال�سنة
 14,340-- 14,340�إ�ضافات خلال ال�سنة

 210-- 210�إعادة القيا�س خلال ال�سنة
(3,687)(705)(2,982)ا�ستهلاك لل�سنة  

37,6591,19038,849في نهاية ال�سنة

المجموع�سفينة ال�شحن �أر�ض31 دي�سمبر 2021
ر.عر.عر.ع

27,1542,60129,755في بداية ال�سنة
 456-- 456 �إ�ضافات خلال ال�سنة

 1,547-- 1,547 �إعادة القيا�س خلال ال�سنة 
(3,772)(706)(3,066)ا�ستهلاك لل�سنة
26,0911,89527,986في نهاية ال�سنة

فيما يلي تحليل التزامات الإإيجار في نهاية فترة الإإقرار: د(	

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

35,97524,216الجزء غير الجاري
3,063 2,773الجزء الجاري

38,74827,279

فيما يلي حركة التزامات الإإيجار خلال ال�سنة: هـ(	

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

27,27929,145في بداية ال�سنة
 14,340456�إ�ضافات خلال ال�سنة

 2101,466حركة / عمليات �إعادة قيا�س �أخرى خلال ال�سنة
 1,6981,302فائدة على التزامات الإإيجار

(5,090)(4,779)مدفوعة خلال ال�سنة
38,74827,279في نهاية ال�سنة

فيما يلي تحليل الا�ستحقاق التعاقدي للتدفقات النقدية غير المخ�صومة لالتزامات الإإيجار: و(	

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

4,8044,508حتّى �سنة واحدة
14,97612,435بين �سنة واحدة وخم�س �سنوات

49,61525,969�أكثر من خم�س �سنوات
69,39542,912

الإإيجارات )تابع( 	7
المبالغ المدُرجة في قائمة الدخل والمتُعلقة بالإإيجارات ت�شمل ما يلي: ز(	

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

3,6873,772الا�ستهلاك

1,6981,302فائدة على التزام الإإيجار (�إي�ضاح )21 

22698م�صروف مُتعلق ب�إيجار ق�صير الأأجل 

3923دُفعات �إيجار متغيرة غير مُدرجة في التزامات الإإيجار

بلغ �إجمالي التدفقات النقدية الخارجية للإإيجارات 4.78 مليون ريال عُماني )2021 - 5.09 مليون ريال عُماني(. ح(	

المخزون 	8
20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
 3,9293,399منتجات بترولية

6,0863,382مواد خام 
 8811,867مخزون �آخر )الإإي�ضاح/ ب �أدناه(

10,8968,648
(97)(201)يُطرح: مخ�ص�ص مخزون بطيء الحركة والجامد )الإإي�ضاح/ �أ �أدناه(

10,6958,551

تنطبق الإإي�ضاحات التالية:

�أ(    فيما يلي حركة مخ�ص�ص مخزون بطيء الحركة والجامد: 

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

97112في بداية ال�سنة 
(15)-مُُخ�ص�ص مُ�سترد خلال ال�سنة

--104مُُخ�ص�ص مُكوّن خلال ال�سنة
20197في نهاية ال�سنة

ب(   المخزون الآآخر يتعلق بالق�سائم الإإلكترونية لم�شغلي الات�صالات المحليين.
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ذمم تجارية مدينة و�أر�صدة مدینة اخرى 	9
20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
42,78334,641ذمم تجارية مدينة 

(1,698)(1,719)يُطرح: مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة ]�إي�ضاح /ب �أدناه[
41,06432,943

3,6193,923مبالغ مُ�ستحقة من �أطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 18/د(
1,0491,243مدفوعات مُقدما

1,4751,113�أر�صدة مدينة �أخرى
47,20739,222

 تنطبق الإإي�ضاحات التالية:

عادة ما تكون الذمم التجارية المدينة دون فائدة وهي ب�شروط ائتمان مدتها 30 يومًا. �أ(	

فيما يلي حركة مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة مقابل الذمم التجارية المدينة: ب(	

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
1,6981,512في بداية ال�سنة

106186مُُخ�ص�ص مُكون خلال ال�سنة

--(85)مُُخ�ص�ص م�شطوب خلال ال�سنة

1,7191,698في نهاية ال�سنة            

الزيادة في مخ�ص�ص الخ�سائر المتوقعة تُعزى �أ�سا�سًا الى التغيرات في بيئة الاقت�صاد الكلي. ج(	

تفا�صيل تقدير مخ�ص�ص خ�سائر الائتمان المتوقعة واردة في الإإي�ضاح 28/ب. د(	

النقد والنقد المعادل 	10

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
 4,7465,499ح�سابات ودائع تحت الطلب

 2,1823,297�أر�صدة بنكية �أخرى

6,9288,796

ملاحظة: 

الودائع تحت الطلب موجودة لدى بنوك تجارية محلية في �سلطنة عُمان وهي تك�سب فائدة بمعدلات تجارية. في فترة الإإقرار، كانت الودائع تحت الطلب 
بقيمة 0.3 مليون ريال عماني )2021 - 1.6 مليون ريال عماني( وهي مقومة بالريال العماني و4.5 مليون ريال عماني )2021 - 3.9 ريال عماني( هي 

مقومة بالدولار الأأمريكي.

ر�أ�س المال 	11

يتكون ر�أ�س مال ال�شركة المُ�صرّح به والمُ�صدر والمدفوع من 100,000,000 �سهم )2021 - 100,000,000 �سهم( بقيمة 0.100 ريال عماني  �أ(	
لل�سهم الواحد )2021 - 0.100  ريال عماني لل�سهم الواحد( . يتكون ر�أ�س المال مّما يلي: 

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

  500  5,000,000500 �سهم متعدد الأأ�صوات بقيمة 0.100  ريال عماني لل�سهم الواحد

  9,500  95,000,0009,500 �سهم عادي بقيمة 0.100 ريال عماني لل�سهم الواحد

10,000  10,000  

وفقًا لأأحكام المادة 6 من النظام الأأ�سا�سي لل�شركة، يحق ل�صاحب كل �سهم متعدد الأأ�صوات الت�صويت مرتين في الجمعيات العامة ال�سنوية لل�شركة. 

فيما يلي تفا�صيل الم�ساهمين الذين يملكون %5 �أو �أكثر من �أ�سهم ال�شركة: ب(	

20222021

%عدد الأأ�سهم%عدد الأأ�سهم

�أ�سهم متعددة الأأ�صوات:
%5,000,0005.0%5,000,0005.0�شركة �شل �أوفر�سيز انف�ستمنت بي في

�أ�سهم عادية:
%18,700,00018.7%18,700,00018.7�شركة بي في دورت�شه بيتروليوم مات�س�شابي

%15,000,00015.0%15,000,00015.0�شركة �شل �أوفر�سيز انف�ستمنت بي في 

%10,100,00010.1%10,100,00010.1�شركة �شل بيتروليوم �آن في

%9,904,9529.9%9,895,5679.9�صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

%9,050,6629.1%9,035,0629.0الهيئة العامة للت�أمينات الاجتماعية

%5,791,5705.8%7,428,8787.4جهاز الا�ستثمار العماني

%7,171,2787.1%7,170,2877.2�صندوق تقاعد وزارة الدفاع

الاحتياطي القانوني 	12

وفقًا لأأحكام المادة 132 من قانون ال�شركات التجارية العُماني، يجب القيام بتحويلات �سنوية بن�سبة %10 من �صافي �أرباح ال�سنة الى الاحتياطي القانوني 
حتى ي�صبح الاحتياطي مُ�ساويًا لثلث ر�أ�س مال ال�شركة. الاحتياطي غير قابل للتوزيع ولكن يمكن ا�ستخدامه لعمل مقا�صة مقابل �أي خ�سائر متراكمة �أو 

زيادة ر�أ�س مال ال�شركة من خلال �إ�صدار �أ�سهم.

لم يتم �إجراء �أي تحويل في ال�سنة الحالية نظرًا لأأنّ ال�شركة قد بلغت الحد الأأدنى المطلوب في الاحتياطي القانوني في فترة �سابقة. 

توزيعات الأأرباح المقترحة وتوزيعات الأأرباح لل�سهم الواحد 	13

عماني ريال   5,700,000 بقيمة  الواحد(  لل�سهم  بي�سة   36  -  2021( الواحد   لل�سهم  بي�سة    57 بواقع  نقدية  �أرباح  توزيعات  الإإدارة  مجل�س   اقترح 
)2021 - 3,610,760 ريال عماني( وهي تخ�ضع لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة ال�سنوية القادمة. 

البالغة  القائمة  العادية  الأأ�سهم  لعدد  المرجّح  المتو�سط  على  لل�سنة  المقترحة  الأأرباح  توزيعات  بق�سمة  الواحد  لل�سهم  الأأرباح  توزيعات  تحديد  يتم 
100,000,000 �سهم.
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ذمم تجارية دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى 	14

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
 42,58939,429ذمم تجارية دائنة

 8,9427,897م�صروفات مُ�ستحقة
 2,145819دُفعة مُ�سبقة مُ�ستلمة من العملاء )التزامات عقود(

 2,9843,113�أر�صدة دائنة �أخرى
 3,7701,632مبالغ م�ستحقة الى �أطراف ذات علاقة )�إي�ضاح 18/د(

60,43052,890

مخ�ص�ص برنامج الاحتفاظ بالموظفين 	15

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

189 126في بداية ال�سنة
 42 5م�صروف لل�سنة

(105) (119)مدفوع خلال ال�سنة
12126في نهاية ال�سنة

اقترا�ضات بنكية 	16

الاقترا�ضات البنكية ت�شمل قرو�ض ما بعد ال�شحن التي تّم الح�صول عليها من بنوك تجارية محلية في �سلطنة عُمان، وهي تحمل فائدة بمعدلات تجارية. 
مُعدل الفائدة على الاقترا�ضات البنكية يخ�ضع لإإعادة التفاو�ض مع البنوك ب�صفة دورية عند تجديد الت�سهيلات.

 اتفاقية الت�سهيلات المبُرمة مع البنك تت�ضمن بع�ض التعهدات التقييدية والمالية التي يمكن �أن ي�ؤدي، في حالة مخالفتها، �إلى �سداد المبالغ القائمة بموجب 
الت�سهيلات على الفور ]�إي�ضاح 28/د[.

قر�ض لأأجل   	17

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

3,3346,667قر�ض لأأجل
(3,333)(3,334)يطرح: جزء جاري من قر�ض لأأجل

3,334-جزء غير جاري من قر�ض لأأجل

تنطبق الإإي�ضاحات التالية:

تّم الح�صول على قر�ض لأأجل من بنك تجاري محلي بفائدة قدرها %1.5 زائدًا مُعدّل الفائدة على �أذون الخزانة للبنك المركزي العماني ل�شهر  �أ(	
واحد، وهو غير م�ضمون. وي�ستحق القر�ض لأأجل ال�سداد على �أق�ساط �سنوية مت�ساوية بقيمة 3.333 مليون ريال عماني للق�سط الواحد بد�أت اعتبارًا 

من مار�س 2021.

اتفاقية الت�سهيلات المبُرمة مع البنك تت�ضمن بع�ض التعهدات التقييدية والمالية التي يمكن �أن ي�ؤدي، في حالة مخالفتها، �إلى �سداد المبالغ القائمة  ب(	
بموجب الت�سهيلات على الفور ]�إي�ضاح 28/د[.

فيما يلي نموذج ا�ستحقاق الجزء غير الجاري من القر�ض لأأجل:  ج(	

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

3,334-م�ستحق من �سنة الى �سنتين 
--م�ستحق من �سنتين الى خم�س �سنوات 

-3,334

تعاملات الأأطراف ذات العلاقة  	18

	�أبرمت ال�شركة في نطاق الن�شاط المعُتاد تعاملات مع ال�شركة الأأم النهائية وال�شركات التابعة لها وموظفي الإإدارة العليا )بما في ذلك �أع�ضاء مجل�س  �أ(
الإإدارة( وال�شركات التي يملك فيها موظفي الإإدارة العليا / كبار م�ساهمي ال�شركة �سيطرة �أو نفوذًا كبيًرا. وافقت الإإدارة ومجل�س الإإدارة على �أ�سعار 
و�شروط الدفع الخا�صة بهذه التعاملات. يتم �إبرام هذه التعاملات وفقًا للبنود وال�شروط التي وافقت عليها الإإدارة ومجل�س الإإدارة، وهي تخ�ضع 

لموافقة الم�ساهمين في اجتماع الجمعية العامة ال�سنوية.

فيما يلي طبيعة وحجم �أهم تعاملات الأأطراف ذات العلاقة والمبالغ ذات ال�صلة خلال ال�سنة: 	

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

�شركات المجموعة:
 23,743  42,967�إيرادات مُت�أتية من عقود مُبرمة مع العُملاء

 12,430  24,462�شراء ب�ضائع وخدمات
 1,772 25,352 ر�سوم الخدمات وترخي�ص العلامة التجارية

   
  �أطراف �أخرى ذات علاقة:

 5,342 411�إيرادات مُت�أتية من عقود مُبرمة مع العُملاء
 105 938�شراء ب�ضائع وخدمات

مبيعات الأأطراف ذات العلاقة المرُتبطة بال�شركات الخا�ضعة ل�سيطرة ال�شركة الأأم النهائية �أو التي تمار�س عليها ت�أثيًرا كبيًرا )مجموعة ال�شركات( 	
تتعلق بمبيعات زيوت الت�شحيم ووقود الطائرات، في حين �أنّ مبيعات الأأطراف الأأخرى ذات العلاقة تتعلق بالمبيعات الى ال�شركات التي ي�سيطر عليها 
�أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة. وقد كانت م�شتريات الأأطراف ذات العلاقة تتم من ال�شركات الخا�ضعة ل�سيطرة ال�شركة الأأم النهائية �أو التي تمار�س 

عليها ت�أثيًرا كبيًرا حيث يتم �إبرام هذه التعاملات �أ�سا�سًا ل�شراء المواد الخام والمنتجات النهائية لتوريد المنتجات البترولية.  

مكاف�أة موظفي الإإدارة العليا لل�سنة ت�شمل ما يلي:     ب(	

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

673 750 منافع توظيف ق�صيرة الأأجل
20 22 مكاف�أة على �أ�سا�س الأأ�سهم 

2425مكافـات نهاية الخدمة 
796718

8382مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإإدارة وبدل ح�ضور الاجتماعات 
879800

خلال ال�سنة، لم يكن هناك �أي ع�ضو من �أع�ضاء مجل�س الإإدارة يعمل بال�شركة )2021 - لا �أحد(.  ج(	

المبالغ الم�ستحقة من والى الأأطراف ذات العلاقة لا تحمل فائدة في العادة وهي ت�ستند الى �شروط الائتمان العادية )2021 - نف�س ال�شروط(.  د(	

ا من موظفي الإإدارة العليا م�ؤهلين لا�ستلام �أعداد متغيّّرة من �أ�سهم ال�شركة على �أ�سا�س الأأداء ال�سنوي. خلال ال�سنة، بلغ عدد الأأ�سهم  كما �أنّ بع�ضً هـ(	
الممنوحة والمكت�سبة بموجب برنامج المكاف�أة على �أ�سا�س الأأ�سهم 14,950  �سهم )2021 - 23,000 �سهم(.
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الإإيرادات المت�أتية من العقود المبُرمة مع العُملاء 	19

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

 361,131 441,990�أعمال التجزئة
 10,345 23,199الطيران

 26,953 34,723�إيرادات �أخرى
499,912398,429

الدخل الاخر 	20

يتكون الدخل الآآخر �أ�سا�سًا من دخل بطاقات وقود �شل وعمولة الطيران ودخل الت�شغيل المت�أتي من �أ�صحاب محطات الوقود ور�سوم امتياز المتاجر وا�سترداد 
الإإي�صالات البنكية غير الموزّعة وكمّية الإإنتاجات البترولية ور�سوم مناولة المنتجات لا�ستخدام �أ�صول ال�شركة.

تكاليف التمويل 	21

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

 1,6981,302فائدة على التزامات الإإيجار )�إي�ضاح 7/ز(
 668495فائدة على القر�ض لأأجل والاقترا�ضات البنكية الأأخرى

2,3661,797

الرواتب والتكاليف المتعلقة بالموظفين  	22

الرواتب والتكاليف المتعلقة بالموظفين المدُرجة �ضمن م�صروفات البيع والتوزيع والم�صروفات العمومية والإإدارية تتكون مّما يلي: �أ(	

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

8,6658,088الرواتب والتكاليف المتعلقة بالموظفين 
620591م�ساهمة في خطة تقاعد محددة للموظفين العُمانيين

3240تكلفة مكاف�آت نهاية خدمة الموظفين الأأجانب
9,3178,719

فيما يلي حركة التزام مكافات نهاية خدمة الموظفين الأأجانب خلال ال�سنة: ب(	

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

301 280في بداية ال�سنة
 40 32م�صروف خلال ال�سنة 

(61)(125)مدفوع خلال ال�سنة
187280في نهاية ال�سنة

ال�ضريبة 	23

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني
قائمة الدخل ال�شامل 

1,176667ال�سنة الحالية )�إي�ضاح /ج �أدناه(
2(6)�سنة �سابقة

(13)(139)ر�صيد �ضريبي م�ؤجل )�إي�ضاح /د �أدناه(
1,031656

قائمة المركز المالي 
�أ�صل غير متداول

--101�أ�صل �ضريبي م�ؤجل

التزام غير متداول
38-التزام �ضريبي م�ؤجل

التزام متداول 
1,176667ال�سنة الحالية

تنطبق الإإي�ضاحات التالية:

تخ�ضع ال�شركة لل�ضريبة بواقع %15 )2021 - %15( على �أرباح ال�سنة المعُدّلة للأأغرا�ض ال�ضريبية. �أ(	

لم ينته جهاز ال�ضرائب من �إنجاز الربط ال�ضريبي على ال�شركة لل�سنوات من 2019 �إلى 2021. وترى الإإدارة �أنّ ال�ضريبة الإإ�ضافية، �إن وجدت،  ب(	
فيما يتعلق بال�سنوات ال�ضريبية المعُلقة لن تكون جوهرية بالن�سبة للمركز المالي لل�شركة في نهاية فترة الإإقرار.

فيما يلي الت�سوية ال�ضريبية على الأأرباح المحا�سبية مع مبلغ ال�ضريبة لل�سنة الحالية: ج(	

20222021

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

 1,011640مبلغ ال�ضريبة على الأأرباح المحا�سبية بالمعُدّلات المعمول بها
يُ�ضاف �أثر ال�ضريبة لـ:

16527م�صروفات غير قابلة للخ�صم
1,176667

فيما يلي حركة الأأ�صل/)الالتزام( ال�ضريبي الم�ؤجل في قائمة المركز المالي في نهاية فترة الإإقرار : د(	

مخ�ص�صات  
المجموعبنود �أخرىمخ�ص�صات ر�أ�سمالية مُعجّلة

�ألف ريال عماني�ألف ريال عماني�ألف ريال عماني�ألف ريال عماني

(51)28476(411)في 31 دي�سمبر 2020
13 24 4 (15))مُُحمّل على( /مُ�ضاف الى قائمة الدخل 

 (38) 100 288 (426) في 31 دي�سمبر 2021
 (38) 100 288 (426) في 31 دي�سمبر 2021

139 137 2    -مُ�ضاف الى قائمة الدخل 
290237101(426)في 31 دي�سمبر 2022
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العائدات الأأ�سا�سية لل�سهم الواحد 	24

يتم احت�ساب العائدات الأأ�سا�سية لل�سهم الواحد بق�سمة �صافي �أرباح ال�سنة على المتو�سط المرجح لعدد الأأ�سهم القائمة خلال ال�سنة على النحو التالي:

20222021

5,7063,611�صافي �أرباح ال�سنة )�ألف ر.ع(

100,000100,000المتو�سط المرجح لعدد الأأ�سهم القائمة خلال ال�سنة )بالأألف(

0.0570.036العائدات الأأ�سا�سية لل�سهم الواحد )ر.ع(

نظرًا لعدم وجود �أي �أ�سهم مُُخف�ضة مُُحتملة، ف�إنّ العائدات المخُف�ضة لل�سهم الواحد مطابقة للعائدات الأأ�سا�سية لل�سهم الواحد.

�صافي الأأ�صول لل�سهم الواحد 	25

يتم احت�ساب �صافي الأأ�صول لل�سهم الواحد من خلال تق�سيم �صافي الأأ�صول في نهاية فترة الإإقرار على عدد الأأ�سهم القائمة كما يلي:

20222021

55,60653,500�صافي الأأ�صول )�ألف ر.ع(

100,000100,000عدد الأأ�سهم القائمة في 31 دي�سمبر )بالأألف(

0.5560.535�صافي الأأ�صول لل�سهم الواحد )ر.ع(

قطاعات الت�شغيل  	26

لقد حددت الإإدارة قطاعات ت�شغيل في ال�شركة بناءً على التقارير التي راجعها الرئي�س التنفيذي والتي يتم ا�ستخدامها في اتّخاذ القرارات الا�ستراتيجية.

يقوم الرئي�س التنفيذي بتحديد قطاعات الت�شغيل بناءً على منظور �أن�شطة الأأعمال. يتم قيا�س الأأداء على �أ�سا�س الإإيرادات المكت�سبة، طبقًا لما تّم �إدراجه في 
تقارير الإإدارة الداخلية التي يُراجعها مجل�س الإإدارة. يتم ا�ستخدام �إيرادات القطاع لقيا�س الأأداء حيث تعتقد الإإدارة �أنّ هذه المعلومات هي الأأكثر ملائمة 

في تقييم نتائج قطاعات مُعيّنة بالن�سبة لل�شركات الأأخرى التي تعمل �ضمن هذه ال�صناعات.

�أعمال التجزئة  ب�أنّ مبيعات  �إيراداتها ب�شكل كبير من بيع المنتجات البترولية المكُررة في �سلطنة عُمان. علمًا  قطاعات الت�شغيل الخا�ضعة للإإقرار تت�أتى 
البالغة 441,990 �ألف ريال عماني )2021 - 361,131 �ألف ريال عماني( تمثّل �أهمّ عن�صر من �إيرادات ال�شركة بينما تعتبر القطاعات الأأخرى �أقل 

�أهمية.

الالتزامات المحُتملة والارتباطات 	27

الالتزامات المحُتملة �أ(	

في نهاية فترة الإإقرار، كان لدى ال�شركة �ضمانات بنكية قائمة و�ضمانات ح�سن التنفيذ و�ضمانات عطاء بقيمة 7.198 مليون ريال عماني  	)i

)2021 - 5.468 مليون ريال عماني(. 

تخ�ضع ال�شركة للتقا�ضي في نطاق الن�شاط المعُتاد. وبناءً على ا�ست�شارة قانونية م�ستقلة، ف�إنّ ال�شركة حاليًا لا تعتقد �أنّ نتيجة هذه الدعاوى  	)ii
�سيكون لها �أثر جوهري على نتائج عمليات ال�شركة �أو مركزها المالي.  

الارتباطات ب(	

في نهاية فترة الإإقرار، بلغت الارتباطات الر�أ�سمالية لل�شركة 6.601  مليون ريال عماني )2021 - 5.086 مليون ريال عماني(.          

المخاطر المالية و�إدارة ر�أ�س المال 	28

ومخاطر  الفائدة(  معدلات  ومخاطر  العملة  مخاطر  ذلك  في  )بما  ال�سوق  مخاطر  بالأأ�سا�س  وهي  المالية،  المخاطر  لمختلف  تعر�ضها  ال�شركة  �أن�شطة  �إنّ 
الائتمان ومخاطر ال�سيولة.  يتم �إدارة مخاطر ال�شركة داخلياً طبقا لل�سيا�سات التي وافق عليها مجل�س الإإدارة.

مخاطر ال�سوق �أ(	

مخاطر العملة 	

وال�شراء  البيع  �سيما عن طريق  ولا  العملات،  لمخاطر  التعر�ض  م�ستويات  النا�شئة عن مختلف  الأأجنبية  العملات  لمخاطر �صرف  ال�شركة  تتعر�ض 
والودائع البنكية المقُوّمة بالدولار الأأمريكي.  وبما �أنّ �سعر �صرف الريال العماني ثابت فعليًا مقابل الدولار الأأمريكي، ف�إنّ الإإدارة ترى �أنّ ال�شركة 

غير معر�ضة لأأي مخاطر عملة جوهرية. 

مخاطر معدلات الفائدة 	

تتعر�ض ال�شركة لمخاطر معدلات الفائدة على التزاماتها التي تحمل فائدة )قر�ض لأأجل واقترا�ضات بنكية(.  تتحكم الإإدارة في مخاطر معدلات 
الفائدة من خلال المراقبة المُ�ستمرة للتغيرات في معدلات الفائدة.  عن كل تغيير بن�سبة %0.5 في معدل الفائدة، ف�إنّ �صافي �أثره على قائمة الدخل 

يُقارب 41,670 ريال عُماني )2021 - 33,335 ريال عُماني( بناءً على م�ستوى الالتزامات التي تحمل فائدة في نهاية فترة الإإقرار.

مخاطر الائتمان ب(	

من  الم�ستحقة  والمبالغ  القائمة  المدينة  الذمم  ذلك  في  بما  للعملاء،  الممنوح  الائتمان  لمخاطر  التعر�ض  م�ستوى  من  �أ�سا�سًا  الائتمان  مخاطر  تن��شأ 
الأأطراف ذات علاقة والأأر�صدة البنكية والودائع تحت الطلب المحتفظ بها لدى بنوك تجارية.

القيمة الدفترية للذمم التجارية المدينة والأأر�صدة المدينة الأأخرى والمبالغ المُ�ستحقة من الأأطراف ذات العلاقة تقارب قيمتها العادلة نتيجة طبيعة 
هذه الذمم المدينة التي تت�سم ب�أنّها ق�صيرة الأأجل.

ذمم تجارية مدينة 

تتبع ال�شركة �سيا�سة ائتمان عن الذمم التجارية المدينة ويتم مراقبة م�ستوى التعر�ض لمخاطر الائتمان ب�صفة مُ�ستمرة.  كما يتم �إجراء تقييم ائتماني 
على جميع العملاء الذين يطلبون ت�سهيلات ائتمانية فوق مبلغ مُُحدد.

فيما يلي مزيد من التحليل لم�ستوى التعر�ض لمخاطر الائتمان عن الذمم التجارية المدينة:

في نهاية فترة الإإقرار، هناك ذمم تجارية مدينة بقيمة 14.48 مليون ريال عماني )2021 - 14.49  مليون ريال عماني( هي مت�أخرة عن  	·
ال�سداد ولكن غير مُنخف�ضة القيمة؛ و

في نهاية فترة الإإقرار، هناك ذمم تجارية مدينة بقيمة 9.3  مليون ريال عُماني )2021 – 9 مليون ريال عُماني( هي م�ضمونة بوا�سطة  	·
�ضمانات بنكية. 
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المخاطر المالية و�إدارة ر�أ�س المال )تابع( 	28

مخاطر الائتمان )تابع( ب(	

ذمم تجارية مدينة )تابع( 

ين��شأ تركيز مخاطر الائتمان عندما ي�شارك عدد من الأأطراف المقابلة في �أن�شطة تجارية مماثلة �أو �أن�شطة في نف�س المنطقة الجغرافية �أو لديهم 
ميزات اقت�صادية مماثلة من ��شأنها �أن ت�ؤثر على قدرتهم على الوفاء بالالتزامات التعاقدية التي تت�أثر بمثل هذه التغيرات الاقت�صادية �أو الظروف 
ال�سيا�سية �أو غيرها. وت�شير تركيزات مخاطر الائتمان �إلى ت�أثر �أداء ال�شركة ن�سبيًا بالتطورات التي ت�ؤثر على �صناعة محددة �أو منطقة جغرافية 

مُعيّنة.

لدى ال�شركة تركيزات كبيرة من مخاطر الإإئتمان لدى القطاع الحكومي. في 31 دي�سمبر 2022، كانت الم�ؤ�س�سات الحكومية في �سلطنة عُمان تمثّل 
%37 )2021  - %31( من الذمم التجارية المدينة القائمة. في نهاية فترة الإإقرار، لم يكن هناك �أي تركيز كبير �آخر لمخاطر الائتمان.

خ�سائر الائتمان المتوقعة

المتوقعة  ي�ستخدم مُُخ�ص�ص الخ�سارة  والذي  المتوقعة،  الإإئتمان  لقيا�س خ�سائر   9 الدولية رقم  المالية  التقارير  لمعيار  المبُ�سّط  النهج  ال�شركة  تطبّق 
على مدى عمر الأأداة المالية لكل الذمم التجارية المدينة.  خ�سائر الائتمان المتوقعة لل�شركة ت�ستخرج من مُعدّل التّخلّف عن ال�سداد ال�سابق الملاحظ 

ل�شركة �شل.

يتم عندئذ تعديل معدلات الخ�سارة ال�سابقة لتعك�س المعلومات الحالية والم�ستقبلية حول عوامل الاقت�صاد الكلي التي ت�ؤثر على قدرة العملاء على 
�سداد الذمم المدينة.

وعلى ذلك الأأ�سا�س، ف�إنّ مخ�ص�ص الخ�سارة عن الذمم التجارية المدينة تّم تحديده كما يلي: 

�سنة 2022
مخ�ص�ص الخ�سارةمعدل الخ�سارة المتوقعةذمم تجارية مدينةغير حكومية

ر.ع%ر.ع

 3 %0.02 19,866 حالية
مت�أخرة عن ال�سداد من:

 1 %0.05 1,923 حتى 30 يومًا
 50 %1.69 2,965 31 - 180 يومًا

 1,557 %74.25 2,097 �أكثر من 180 يومًا
 26,851   1,611 

مخ�ص�ص الخ�سارةمعدل الخ�سارة المتوقعةذمم تجارية مدينة حكومية
ر.ع%ر.ع

 22 %0.33 6,745 حالية
مت�أخرة عن ال�سداد من:

 5 %1.34 372 حتى 30 يومًا
 17 %0.28 6,058 31 - 180 يومًا

 64 %2.32 2,757 �أكثر من 180 يومًا
 15,932   108 
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مخاطر الائتمان )تابع( ب(	

�سنة 2021
مخ�ص�ص الخ�سارةمعدل الخ�سارة المتوقعةذمم تجارية مدينةغير حكومية

ر.ع%ر.ع

 17 0.09% 18,703 حالية
مت�أخرة عن ال�سداد من:

 1 0.08% 1,264 حتى 30 يومًا
 21 1.21% 1,737 31 - 180 يومًا

 1,617 75.74% 2,135 �أكثر من 180 يومًا
 23,839   1,656 

مخ�ص�ص الخ�سارةمعدل الخ�سارة المتوقعةذمم تجارية مدينة حكومية
ر.ع%ر.ع

 6 0.20% 3,057حالية
مت�أخرة عن ال�سداد من:

 1 0.48% 210 حتى 30 يومًا
 5 0.10% 4,963 31 - 180 يومًا

 30 1.17% 2,572 �أكثر من 180 يومًا
 10,802   42 

على �أ�سا�س الخبرة ال�سابقة، ف�إنّه من المتوقّع �أن تكون الذمم التجارية المدينة غير منخف�ضة القيمة قابلة للا�سترداد بالكامل. لم يتم تكوين مخ�ص�ص 
لخ�سائر الائتمان المتُوقعة عن الذمم الأأر�صدة المدينة الأأخرى نظرًا لأأنّ المبالغ المعنية لا تعتبر جوهرية بالن�سبة للقوائم المالية.

مبالغ مُ�ستحقّة من �أطراف ذات علاقة

من المتُوقّع �أن يكون للمبالغ المُ�ستحقة من الأأطراف ذات العلاقة مخاطر ائتمانيّة مُنخف�ضة. وبناءً عليه، لم يتم تكوين مخ�ص�ص لخ�سائر الائتمان 
المتُوقّعة على هذه المُ�ستحقات.

�أر�صدة بنكية

مخاطر الائتمان عن الأأر�صدة البنكية المحُتفظ بها في الح�سابات تحت الطلب والح�سابات جارية لدى بنوك تجارية محلية يتم �إدارتها عن طريق 
�ضمان الاحتفاظ بالأأر�صدة فقط لدى بنوك ذات �سمعة طيّبة.  لا يُتوقع �أن تكون خ�سائر الائتمان المتوقعة على هذه الأأر�صدة البنكية جوهرية بالن�سبة 

للمركز المالي لل�شركة في نهاية فترة الإإقرار، وبالتالي لم يتم تكوين مخ�ص�ص مقابلها.

مخاطر ال�سيولة ج(	

بجميع  للوفاء  المُ�ستخدمة  غير  الائتمان  ت�سهيلات  ذلك  في  بما  الكافية  الأأموال  توفّر  ت�ضمن  وهي  منتظم  ب�شكل  ال�سيولة  متطلبات  الإإدارة  تراقب 
الالتزامات عند ا�ستحقاقها. تدير ال�شركة مخاطر ال�سيولة عن طريق الاحتفاظ بالاحتياطيات الكافية والت�سهيلات البنكية وت�سهيلات الاقترا�ض 

من خلال المراقبة المُ�ستمرّة للتدفقات النقدية المتُوقّعة والفعلية.

تّم الإإف�صاح عن تحليل ا�ستحقاق التزامات الإإيجار والقر�ض لأأجل في الإإي�ضاحين 7/و و17/ج على التوالي، ومن المتُوقع �سداد جميع الالتزامات 
المالية المتداولة خلال 6 الى 12 �شهرًا من نهاية فترة الإإقرار.
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إيضاحات عن القوائم المالية )تابع(
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022
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د(	   �إدارة ر�أ�س المال

تتمثل �أهداف ال�شركة من �إدارة ر�أ�س المال في: 

حماية قدرة ال�شركة على موا�صلة العمليات طبقًا لمبد�أ الا�ستمرارية لكي تتمكن من موا�صلة توفير عائدات �إلى الم�ساهمين ومنافع لأأ�صحاب  	·
الم�صالح الآآخرين؛ و

توفير عائدات كافية �إلى الم�ساهمين من خلال تحديد �أ�سعار الب�ضائع والخدمات بما يتفق مع م�ستويات المخاطر.   	·

تُُحددُ ال�شركة مبلغ ر�أ�س المال بالتنا�سب مع م�ستويات المخاطر، كما تقوم ب�إجراء التعديلات اللازمة في �ضوء التغيرات في الظروف الاقت�صادية 
وخ�صائ�ص المخاطر للأأ�صول المعنية.  ولغر�ض المحافظة على هيكل ر�أ�س المال �أو تعديله، يجوز لل�شركة تعديل مبالغ توزيعات الأأرباح المدفوعة �إلى 
الم�ساهمين �أو �إرجاع ر�أ�س المال الى الم�ساهمين �أو �إ�صدار ر�أ�س مال �إ�ضافي �أو بيع الأأ�صول لتخفي�ض الديون.  لم يتم �إجراء تغييرات على �أهداف �أو 

�سيا�سات �أو عمليات �إدارة ر�أ�س المال خلال ال�سنوات المنتهية في 31 دي�سمبر 2022 و2021.

تراقب ال�شركة ر�أ�س المال با�ستخدام مجموعة من الن�سب المالية بما في ذلك التقييم المنتظم لمركز ن�سبة الدين �إلى حقوق الملكية بال�شركة. تُدرج 
النقد  ا  ناق�صً الأأخرى  الدائنة  والأأر�صدة  الدائنة  التجارية  والذمم  الإإيجار  والتزامات  والاقترا�ضات  لأأجل  القرو�ض  الدين  �صافي  �ضمن  ال�شركة 

والودائع تحت الطلب.

20222021
�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني

3,3346,667قر�ض لأأجل )�إي�ضاح 17(
38,74827,279التزامات الإإيجار )�إي�ضاح 7/د(

60,43052,890ذمم تجارية دائنة و�أر�صدة دائنة �أخرى )�إي�ضاح 14( 
(8,796)(6,928)يُطرح: النقد وح�سابات الودائع تحت الطلب )�إي�ضاح 10(

95,58478,040�صافي الدين

55,60653,500حقوق الملكية
151,190131,540ر�أ�س المال و�صافي الدين

1.721.46معدل الإإقرا�ض

في �إطار �إدارة ر�أ�س المال، تعهدت ال�شركة لدى البنوك التي تقدم ديونًا خارجية للحفاظ على ن�سبة الدين الى حقوق الملكية والحفاظ على متو�سط ا�ستخدام 
الت�سهيلات الملُتزم بها والقيود المفرو�ضة على تخفي�ض ر�أ�س المال الذي تحتفظ به ال�شركة الأأم النهائية. في نهاية فترة الإإقرار، التزمت ال�شركة بم�ستوى 

التعهدات المتفق عليها.
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�إعـادة  ب�أنّ  علمًا  المالية.  القوائم  هذه  المتبعة في  العر�ض  مع طريقة  لتتفق  �ضروريًا،  ذلك  كان  المقارنة، حيثما  �أرقام  ت�صنيف  �إعادة  �أو  تبويب  �إعادة  تّم 
الت�صنيـف لم ينتج عنها تغييرات على �إجمالي الدخل ال�شامل �أو حقـوق الملكية المفُ�صح عنها �سابقًا.
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