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�سعداء لم�ستقبل �أف�ضل، وعلى كل واحد 
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  من خطاب

ح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد 
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ملتزمون بخدمة وطننا
�إن �شل العمانية ملتزمة بلتبية احتياجات الطاقة المتنامية في ال�سلطنة، 

وبيئياً  اقت�صادياً  م��سؤولة  بطريقة  الإزدهار  تحقيق  في  والإ�سهام 
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والموردين المحليين، وخلق الفوائد الاجتماعية طويلة الأمد لمجتمعاتنا 

المحلية. 

وعلى مدى 60 عاماً، ا�ستمرت �شل العمانية في كونها م�شاركاً فعالًا في 

ازدهار الاقت�صاد العماني وم�ساهماً  في التقدم الذي ت�شهده ال�سلطنة 
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وظائف  خلق  على  الحر�ص  مع  العالمية،  المعايير  �أف�ضل  ح�سب  المحلي 

وفر�ص �أعمال للمواطنين، وهو �أمر ن�سعى للتعزيز منه و�سن�ستمر به في 

رحلة تطورنا معًا.
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�أع�ضاء مجل�س الإدارة

 كري�ستوفر بريز

رئي�س مجل�س الإدارة

غالب بن فوزي البو�سعيدي

ع�ضو

زين حق

ع�ضو

 �شبيب بن محمد الدرمكي

نائب رئي�س مجل�س الإدارة

هدى بنت عبدالله الحب�سي

ع�ضو
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 عمرو عادل

ع�ضو

في�صل وحيد

ع�ضو

 جمعة بن عبدالله الخمي�سي

ع�ضو

�إ�سحاق بن زايد المعولي

ع�ضو

 مظهر الدين

ع�ضو

لمي�س بنت داوود اللواتي

�أمين ال�سر
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8

فريق الإدارة التنفيذية

محمد بن علي الفار�سي 

مدير عام العلاقات الخارجية والحكومية، 

وال�ش�ؤون القانونية وتطوير الأعمال

ع�صام بن علي البو�سعيدي 

مدير الموارد الب�شرية وال�ش�ؤون الإدارية

حافظ بن حارب الإ�سماعيلي

 مدير قطاع �أعمال وقود الطيران

والوقود البحري والقار

في�صل افتخار

مدير البيع والتوريد بالإنابة
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9

خالد بن ها�شل العوي�سي 

مدير قطاع التجزئة

كين هو لي 

رئي�س ال�ش�ؤون المالية

محمد بن محمود البلو�شي

الرئي�س التنفيذي
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الم�ساهمون الأعزاء،

بالنيابة عن مجل�س الإدارة، ي�سرني �أن �أقدم لكم 

تقريرمجل�س الإدارة ال�سنوي ل�شركة �شل العمانية 

للت�سويق �ش.م.ع.ع لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 

.2017

بيئة الأعمال

لقد �أدى ارتفاع �أ�سعار الوقود والحالة الإقت�صادية 

ب�شكل عام �إلى تراجع م�ستويات الطلب على الوقود 

في القطاع �إ�ضافة �إلى تزايد ال�ضغط على تكاليف 

الت�شغيل. كما �أن تد�شين محطة توريد وقود جديدة 

تغييًرا  �أحدث   2017 عام  �أواخر  في  بالجفنين 

الأطراف  لكافة  الوقود  توريد  مجال  في  محوريًا 

النمو  تباط�ؤ  �أثر  فقد  ذلك،  �إلى  �إ�ضافةً  المعنية. 

فيها  بما  �أعمال  قطاعات  عدة  على  الاقت�صادي 

الزيوت.

نتائج  �إن  �إلا  التحديات،  هذه  من  الرغم  وعلى 

ما  وهو  �أدائها،  قوة  على  حافظت  المالية  ال�شركة 

قطاعات  وقدرة  العالي  الأداء  م�ستوى  �إلى  ي�شير 

النمو  �إلى  الأداء  هذا  ويعزى  الأ�سا�سية.  الأعمال 

المتوا�صل الناتج من ا�ستثمارات ال�سنوات الأخيرة 

والإجراءات المتبعة في �إدارة التكاليف. 

الأداء المالي 

قطاع  في  الطلب  تراجع  �إ�ستمر   ،2017 عام  في 

الذي  الوقت  في  ال�سوق،  لظروف  نتيجةً  التجزئة 

خلال  من  الانخفا�ض  ذلك  ت�أثير  تقليل  فيه  تم 

الجديدة  الخدمة  محطات  في  الم�ستمر  الا�ستثمار 

والقائمة من �أجل تعزيز العائدات وم�ستوى التميز 

الت�شغيلي في المحطات والالتزام بمواعيد الت�سليم. 

التجارية نموها في  الأ�ساطيل  �أعمال  وا�صلت  كما 

للعملاء  الم�ضافة  القيمة  تعزيز  مع   2017 عام 

وتقديم المنتجات المبتكرة. 

الإيرادات  بلغت   ،2017 في  المنتهية  ال�سنة  وفي 

ن�سبتها  بزيادة  عماني،  ريال  مليون   465.5

ال�سابق،  العام  من  ذاتها  الفترة  عن   18.5%

مدفوعةً ب�شكل �أ�سا�سي �إلى ارتفاع ت�سعيرة الوقود 

خلال العام.

كما بلغ �صافي الربح لل�سنة المنتهية في عام 2017 

مقارنة  عماني  ريال  مليون   12.90 قدره  مبلغًا 

بمبلغ 16.02 مليون ريال عماني في عام 2016، 

الواحد  لل�سهم  الأ�سا�سي  العائد  انخفا�ض  مع 

 2016 عام  في  عليه  كان  عما   19.5% بن�سبة 

نتيجة لذلك. 

الت�شغيلية  الأن�شطة  من  الناتج  النقد  �صافي  وبلغ 

ا  15.0 مليون ريال عماني، والذي ي�شكل انخفا�ضً

ويعزى   .2016 بالعام  مقارنة   37.5% ن�سبته 

غير  والتغيرات  الدخل  �صافي  انخفا�ض  �إلى  ذلك 

الإيجابية في ر�أ�س المال العامل. 

تقرير مجل�س الإدارة
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نتائج الأعمال

تطوره  التجزئة  قطاع  وا�صل   ،2017 عام  في 

وتزايد  الم�ستهلكين،  �سلوكيات  لتغيرات  ومواكبته 

�أ�سعار الوقود، وتحديث القوانين واحتدام المناف�سة 

الوقود  طلب  �أنماط  على  �أثرت  والتي  ال�سوق  في 

الم�ساهم  التجزئة  قطاع  زال  ما  الأعمال.  وربحية 

الأكبر للعائدات في ال�شركة، محافظًا على مبيعاته 

الت�شغيل  �إطار  من  الرغم  على  �أعماله  وربحية 

الأ�سا�سية  الدوافع  �أن  كما  بالتحديات.  المليء 

الا�ستثمار  ببرنامج  ممثلة  كانت  القيمة  لتحقيق 

الجديدة  الخدمة  محطات  في  الأمد  طويل 

والتوظيف  الت�شغيلي  التميز  وتعزيز  والحالية، 

الأمثل للم�صروفات.

ا�ستراتيجية  اتباع  في  التزامها  ال�شركة  ووا�صلت 

النمو طويلة الأمد للا�ستثمار في مواقع ا�ستراتيجية 

م�ستقبلية للتعزيز من تواجدها في مختلف �أرجاء 

تزويد عملائها بمواقع مريحة  �أجل  ال�سلطنة من 

لإعادة تعبئة الوقود في �شبكات الطرق الجديدة. 

وفي هذا المجال، د�شنت ال�شركة خلال العام خم�س 

الإجمالي  عددها  لي�صل  جديدة  خدمة  محطات 

�إلى  بالإ�ضافة  ال�سلطنة،  عبر  محطة   185 �إلى 

لإقامة محطات  الإن�شاء  الم�شاريع قيد  العديد من 

والتي  القائمة  المحطات  لتطوير  و�أخرى  جديدة 

�سيتم الإنتهاء منها في عام 2018. بالإ�ضافة �إلى 

ذلك، فقد ا�ستمر قطاع �أعمال التجزئة في تنويع 

عرو�ضه، مع ا�ستمرار التركيز المن�صب على منح 

خدمات  وتقديم  الم�ستوى  عالمية  تجربة  العملاء 

ومنتجات عالية الجودة من خلال ال�شبكة الوا�سعة 

لمحطات الخدمة في مختلف �أنحاء ال�سلطنة، الأمر 

الذي انعك�س على نتائج ا�ستبيان العملاء الم�ستقل 

حيث حافظت فيه �شل على ريادتها فيما يتعلق بـ 

“�أف�ضلية العلامة التجارية” و “جودة الوقود” من 

منظور العملاء في ال�سلطنة. 

نموها  رحلة  التجاري  الوقود  �أعمال  ووا�صلت 

نموًا  محققةً  للعملاء  الم�ضافة  القيمة  تعزيز  مع 

فيه  يتراجع  �سوق  في  الأخرى  تلو  �سنةً  م�ستمرًا 

الأداء ب�شكل عام، مع التركيز على فر�ص تحقيق 

الت�شغيلي  التميز  تعزيز  مع  �أعلى  �أرباح  هوام�ش 

ومعايير الجودة. 

النفط  وزارة  مع  جهودها  ال�شركة  �ضافرت  كما 

الدعم  نظام  بطاقات  تد�شين  �أجل  من  والغاز 

الوطني في مختلف �أنحاء ال�سلطنة في الربع الأول 

من عام 2018. 

حجم  في  ملحوظًا  ارتفاعًا  الطيران  قطاع  �شهد 

ب�شكل  مدفوعًا  الما�ضي  بالعام  مقارنة  مبيعاته 

لخطوط  توريد  عقود  على  بالح�صول  �أ�سا�سي 

العملاء  معظم  على  والمحافظة  جديدة  طيران 

الحاليين في مطار م�سقط الدولي. وتمكنت ال�شركة 

من الح�صول على ترخي�ص ت�شغيل م�ستودع وقود 

في ال�سنة المنتهية في 2017، بلغت 

الإيرادات 465.5 مليون ريال عماني، 

بزيادة ن�سبتها %18.5 عن الفترة ذاتها 

من العام ال�سابق، مدفوعةً ب�شكل �أ�سا�سي �إلى 

“ارتفاع ت�سعيرة الوقود خلال العام.

”
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القادمة،  �سنوات  للخم�س  الدولي  م�سقط  مطار 

�إ�ضافةً �إلى كونها الم�شغل الوحيد في مطار �صلالة 

ودعم مطارات حقول �شركة تنمية نفط عمان. 

ا  انخفا�ضً الزيوت  قطاع  مبيعات  حجم  و�شهد 

مدفوعًا   2016 عام  في  عليه  كان  عما  ب�سيطًا 

بانخفا�ض م�ستويات طلب الت�صدير على الم�ستوى 

الاقليمي. �إلا �أن حجم المبيعات المحلية كان مقاربًا 

للعام الما�ضي ويعد ذلك �إنجازًا جيدًا مع تحديات 

الأ�سعار  تناف�سية  واحتدام  الاقت�صادي  الو�ضع 

يوا�صل  ذلك،  من  الرغم  على  المحلي.  ال�سوق  في 

قطاع الزيوت تركيزه على ا�ستراتيجية النمو طويل 

الأمد من خلال المحافظة على عملائه الرئي�سين 

القطاعات  في  جدد  عملاء  على  والح�صول 

والمنتجات  الت�شغيلي  التميز  اعتبار  مع  الرئي�سية، 

عنا�صر  العملاء،  محفظة  من  والتعزيز  المبتكرة 

بموقع  الاحتفاظ  �أجل  من  الأ�سا�سية  القيمة 

وي�ستمر  ال�سوق.  في  الريادي  التجارية  العلامة 

يخدم  )الذي  الزيوت  لمزج  العمانية  �شل  م�صنع 

المتطلبات المحلية ل�شل العمانية وعملاء مجموعة 

الأ�صول  �أحد  كونه  في  الإقليميين(  العالمية  �شل 

المهمة في ال�شركة مع �أداء ت�شغيلي متميز من �أجل 

موافاة احتياجات العملاء والجاهزية لتلبية زيادة 

حجم الطلب م�ستقبلً. 

نموًا  البحري  الوقود  �أعمال  قطاع  حقق 

ا�ستثنائيًا في عام 2017 من خلال الح�صول على 

مناق�صتين جديدتين، بالإ�ضافة �إلى ا�ستمرار كون 

القطاع  العملاء في  المف�ضل لمعظم  المزود  ال�شركة 

الحكومي نتيجة للتميز الت�شغيلي و�سجل ال�سلامة 

ال�شركة  �ستوا�صل   ،2018 العام  وخلال  القوي. 

بحثها عن فر�ص النمو بالات�ساق مع توجه الحكومة 

المنتجات  خلال  من  اللوج�ستي  القطاع  تعزيز  في 

والمعايير والعمليات عالمية الم�ستوى.

تزويد  في  �أ�سا�سي  دور  البيتومين  قطاع  لـ  كان 

البنى  في  الرئي�سية  الحكومية  الم�شاريع  بع�ض 

منتجات  تقديم  عبر   2017 عام  خلال  التحتية 

عام  في  ال�شركة  و�ستوا�صل  مميزة.  وخدمات 

م�ضافة  قيمة  ذات  م�شاريع  عن  البحث   2018

والتركيز على الا�ستغلال الأمثل للم�صروفات.

عوائد الأ�سهم وتوزيع الأرباح

ر�أ�سمالي  ا�ستثمار  برنامج  الإدارة  مجل�س  اقترح 

في  عليه  كان  مما  �أقل  يعد  والذي   2018 للعام 

العام 2017 وذلك لأن خطة عام 2017 ت�ضمنت 

ويقترح  الرئي�سية.  الأ�صول  لأحد  تحديث  عملية 

مجل�س الإدارة ب�أن تكون الأرباح لعام 2017 هي 

85 بي�سة لل�سهم الواحد ) 106 بي�سة لل�سهم عن 

عام 2016( على �أن يتم توزيعها في �شهر �أبريل 

على  اعتمادًا  الاقتراح  هذا  جاء  وقد   .2018

ال�سوق الحالية  �صافي الربح لهذا العام، وظروف 

والمتوقعة، وال�سيولة في �سوق النقد، والا�ستقرا�ض 

الر�أ�سمالي  الا�ستثمار  وبرنامج  والمتوقع،  الحالي 

لعام 2018.

ر�ؤية م�ستقبلية

التوجه  العادة  في  تتبع  الوقود  ت�سويق  �أعمال  �إن 

المرتفعة  الوقود  لأ�سعار  ونظرًا  للبلد،  الاقت�صادي 

والهبوط في �أ�سعار النفط الخام ف�إننا نتوقع لهذا 

�ألزمت  وقد  بالتحديات.  مليئًا  يكون  �أن  العام 

الحكومة كافة �شركات ت�سويق الوقود في ال�سلطنة 

ميناء  م�ستودعات  من  حاليًا  الوقود  ت�ستلم  والتي 

م�ستودعات  من  ا�ستلامه  �إلى  بالتحول  الفحل 

)اوربك( الجديدة بالجفنين بالقرب من م�سقط. 

العام  من  الأخير  الربع  في  التحول  هذا  بد�أ  �إذ 

2017 ومن المتوقع �إنهاء �إجراءاته في الربع الأول 

من عام 2018. كما يتوقع ب�أن يزيد هذا التغيير 

وبالتالي  ال�شركة  لدى  ال�شراء  �سعر  من  الموقع  في 

الربح.  و�صافي  الأرباح  هام�ش  �صافي  على  الت�أثير 

وتقوم ال�شركة حاليًا بدرا�سة خيارات طرق بديلة 

م�شاريع  هناك  الفحل.  ميناء  م�ستودع  لا�ستخدام 

بد�أ  الطرق(  �شق  فيها  التحتية )بما  للبنية  كبرى 

العمل  و�سي�ستمر  �سابقة  �سنوات  في  بها  العمل 

وقود  قطاع  وفي   .2018 عام  في  �إنجازها  على 

من  للإنتهاء  م�ستمرة  الأعمال  ف�إن  الطيران، 

م�شروع مطار م�سقط الدولي الجديد، كما توا�صل 

مختلف  في  الجارية  التطورات  مراقبة  ال�شركة 

الا�ستفادة  �أجل  من  وذلك  كثب  عن  القطاعات 

المثلى من الفر�ص.

�إلتزامنا بالتنمية الم�ستدامة

ف�إن  بال�شركة،  للعمل  العامة  المبادئ  مع  توافقًا 

والذي  الم�ستدامة  التنمية  بمبد�أ  تلتزم  ال�شركة 

ال�سلطنة  احتياجات  تلبية  في  بالم�ساعدة  يعنى 

اقت�صاديًا،  م��سؤولة  بطريقة  للطاقة  المتزايدة 

وبيئيًا، واجتماعيًا بما يعود بالفائدة على المجتمع 

المحلي. وخلا�صة القول �أن التنمية الم�ستدامة تعني 

ت�أمين م�ستقبل طاقة م��سؤول.

�ستين  مدى  على  ال�شركة  �أعمال  نجاح  �أن  كما 

عاماً في ال�سلطنة، مرتبط ب�إيمان ال�شركة الرا�سخ 

قائمة على  �أ�س�س متينة  النجاح على  بناء  ب�أهمية 

قامت  لطالما  �أمر  وهو  الم�ستدامة،  التنمية  مبد�أ 

�أعمالها،  وجميع  تعاملاتها  في  بتطبيقه  ال�شركة 

�إجتماعية  فوائد  �إيجاد  على  حري�صون  و�إننا 

في عام 2017 

�أنهت ال�شركة ال�سنة 

بدون �أية حوادث 

“م�ضيعة للوقت .
”

تقرير مجل�س الإدارة
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الفعالة  الم�شاركة  خلال  من  وذلك  للمجتمع  مثلى 

وتقديم الأف�ضل والتفوق في الالتزام بوعودنا. كما 

نحاول دوماً �أن ن�ستمر في تطورنا وتح�سين �أعمالنا 

والآمنة  ال�سليمة  بالأن�شطة  التزامنا  خلال  من 

والبيئة،  والأمن  وال�سلامة  ال�صحة  مجالات  في 

والم�ساهمة في الاقت�صاد المحلي، ومنها على �سبيل 

مع  والتعاقد  التعمين  ب�سيا�سة  الالتزام  المثال 

موردين ومقاولين وعملاء محليين والحر�ص على 

مبادرات القيمة المحلية الم�ضافة.

ال�صحة وال�سلامة والأمن والبيئة

�أية  بدون  ال�سنة  ال�شركة  �أنهت   2017 عام  في 

حوادث م�ضيعة للوقت وقد �أولت ال�شركة تركيزها 

على  المحافظة  ا�ستمرار  على  العام  هذا  خلال 

�إنجازاتها في مجال ال�سلامة في ال�سنوات ال�سابقة 

بما في ذلك عدم حدوث �أي من الحوادث الم�ضيعة 

محور  ال�سليم  وال�سلوك  الت�صرف  كون  مع  للوقت 

مرتبطًا  يكون  حيث  �سيما  لا  الأ�سا�سي،  التركيز 

بال�سلامة المرورية و�سلامة العاملين. وقد انعك�ست 

عدد  انخفا�ض  في  ال�سنين  عبر  المبذولة  الجهود 

والحرائق،  المنتجات،  حاويات  ت�سرب  حوادث 

بجودة  المتعلقة  والحوادث  الاعتداء،  �أو  وال�سرقة 

المنتجات، وذلك مقارنة بال�سنوات ال�سابقة.

ثقافة  تعزيز  على  التركيز  في  ال�شركة  وا�ستمرت 

بالذات  الاهتمام  فكر  ن�شر  خلال  من  ال�سلامة 

يوم  مثل  المبادرات  من  مجموعة  مع  وبالآخرين 

العام  هذا  �شهد  كما   ،2017 لعام  ال�سلامة 

والذي  المرورية”  ال�سلامة  “رحلة  انطلاق م�شروع 

ال�ش�أن  هذا  في  للتوا�صل  جديدة  منهجيات  قدم 

المتوافرة  التقنيات  من  الا�ستفادة  �إلى  بالإ�ضافة 

من �أجل المبادرة في تقليل مخاطر الحوادث.

المخاطر والمخاوف

تعتمد خطة ا�ستثمار و�أعمال ال�شركة القادمة على 

قطاع  الثابت في  الهام�ش  �سعر  ا�ستقرار  افترا�ض 

التجزئة المهيمن، والذي يخ�ضع ل�سيا�سة الحكومة. 

الا�ستثمارات  جميع  بدرا�سة  ال�شركة  وتقوم 

المنا�سبة لل�سيناريوهات المختلفة التي قد تن�ش�أ عن 

�أ�سعار النفط المنخف�ضة وكذلك الخطة الخم�سية 

اتخاذ  في  الا�ستمرار  ل�ضمان  وذلك  الجديدة 

قرارات ا�ستثمار �سليمة وفعالة فيما يتعلق ب�أموال 

الم�ساهمين المتوفرة.

نظم الرقابة الداخلية

الجيدة  الحوكمة  �أن  الإدارة  مجل�س  يدرك 

الداخلية  ال�ضوابط  في  جذورها  لها  لل�شركات 

المخاطر.  لإدارة  قوي  برنامج  ووجود  ال�سليمة 

وي�ؤكد المجل�س م��سؤوليته الكاملة في مراجعة مدى 

ونظم  الداخلية  الرقابة  �أنظمة  و�سلامة  كفاية 

نظم  ذلك  في  بما  بال�شركة  الإدارية  المعلومات 

والتعليمات  والقواعد  والأنظمة  للقوانين  الامتثال 

لم  ب�أنه  ويذكر  بها.  المعمول  التوجيهية  والمبادئ 

يتم ت�سجيل �أي خ�سائر مادية خلال ال�سنة المالية 

2017 ناجمة عن �أي �ضعف في الرقابة الداخلية. 

اللازمة  التدابير  اتخاذ  ال�شركة  �إدارة  وتوا�صل 

لتعزيز بيئة الرقابة الداخلية ب�شكل عام.

حوكمة ال�شركات

لحوكمة  الجديد  الميثاق  تنفيذ  ال�شركة  �أكملت 

ال�شركات الم�ساهمة العامة في �شهر يوليو 2016. 

جهة  بتعيين  الم�ساهمين  قيام  القانون  يتطلب  كما 

�أخرى م�ستقلة لإجراء تقييم للمجل�س. وقد تم تعيين 

“بروتيفيتي” في اجتماع الجمعية العمومية  �شركة 

من   2017 مار�س  �شهر  في  انعقد  الذي  ال�سنوية 

�أجل القيام بهذا التقييم، وتم �إدراج ملخ�ص نتائج 

التقييم في تقرير تنظيم و�إدارة ال�شركة. 

تغييرات في مجل�س الإدارة

لها  الممثلة  الع�ضوة  �شل  مجموعة  ا�ستبدلت 

بالفا�ضل/  نات�شيانجماي،  اورنوثاي  الفا�ضلة/ 

زين حق. 

�شكر وتقدير

�إلى  التقدير  �آيات  �أ�سمى  الفر�صة لأرفع  �أنتهز هذه 

ال�سلطان  الجلالة  �صاحب  لح�ضرة  ال�سامي  المقام 

 – ورعاه  الله  حفظه   – المعظم  �سعيد  بن  قابو�س 

خلال  المتميزة  الإنجازات  على  الر�شيدة  وحكومته 

العام 2017، والتي تحققت بف�ضل قيادته الحكيمة 

لل�سلطنة نحو الازدهار منذ فجر النه�ضة المباركة.

ونيابة عن مجل�س �إدارة ال�شركة، �أود �أن �أعرب عن 

التنفيذية  والإدارة  للم�ساهمين،  امتناني  خال�ص 

والمقاولين  وعملائها،  وموظفيها،  لل�شركة 

وتفانيهم،  ولائهم،  على  معها  المتعاملين  وجميع 

ومثابرتهم، وجهودهم التي بذلوها في بيئة العمل. 

الإدارة  مجل�س  ب�أن  فنطمئنكم  جانبنا،  ومن 

�سبيل  في  الفر�ص  كافة  باغتنام  ملتزماً  �سيظل 

ا�ستثمارات  على  العائد  وتعزيز  ال�شركة  تو�سع 

لدعمكم  و�أبداً  دائماً  ممتنون  ونحن  الم�ساهمين. 

الم�ستمر نحو تحقيق النمو والازدهار لل�شركة.

كري�ستوفر بريز

رئي�س مجل�س الإدارة

م�سقط، 25 يناير 2018
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�إن ا�ستراتيجية 

�شل العمانية لت�سويق  

منتجات  غير الوقود 

في قطاع التجزئة تتوافق مع ر�ؤيتنا 

كرواد �أعمال من �أجل بناء ونمو 

م�ؤ�س�سة ناجحة.

جنات وهاني ميرزا
م�شغلو ديلي كافي، بن ميرزا الدولية

خلق الوظائف 

وفر�ص الأعمال
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العامة  الهيئة  من  ال�صادرة  التوجيهات  على  بناءً 

حوكمة  تقرير  نقدم   �أن  ي�سرنا  المال،  ل�سوق 

ال�شركات ل�شركة �شل العمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع 

دي�سمبر   31 في  المنتهية  لل�سنة  )“ال�شركة”( 

ال�شركة  ح�سابات  مراقبو  قام  لقد   .2017

“ارن�ست ويونغ” ب�إ�صدار تقرير م�ستقل ومبني على 

الحقائق عن حوكمة ال�شركة لل�سنة المنتهية في 31 

دي�سمبر 2017.

فل�سفة ال�شركة  

�إن تقرير حوكمة ال�شركات ل�شركة �شل العمانية 

التزام  مدى  يعك�س  �ش.م.ع.ع  للت�سويق 

ال�شفافية  م�ستويات  �أعلى  على  بالحفاظ  ال�شركة 

للو�صول  الأعمال  في  والان�ضباط  والم��سؤوولية 

الم�ساهمين  حقوق  قيمة  لرفع  العليا  الغاية  �إلى 

الأخذ في الاعتبار حاجات  الطويل مع  المدى  على 

وم�صالح جميع الم�ستفيدين الآخرين.

�ش.م.ع.ع  للت�سويق  العمانية  �شل  �شركة  تلتزم 

�أف�ضل الممار�سات العالمية في مجال حوكمة  بتبني 

ال�شركات كما �إنها تدعم ب�شكل كامل ميثاق حوكمة 

�شركات الم�ساهمة العامة ال�صادر من الهيئة العامة 

بناءً  التقرير  هذا  كتابة  تمت  وقد  المال.  ل�سوق 

العامة رقم  الم�ساهمة  على ميثاق حوكمة �شركات 

�إ/2015/4 الذي تم �إ�صداره في 22 يوليو 2015 

يتوافق  بما  ال�شركات  حوكمة  لممار�سات  وتطبيقه 

مع التعديلات التي تم �إجرا�ؤها على ميثاق حوكمة 

ال�شركات الذي �أ�صدرته الهيئة العامة ل�سوق المال 

 1 بتاريخ  �إ/2016/10  رقم  للتعميم  والتابع 

دي�سمبر 2016 )الم�شار �إليه بـ “الميثاق”(، والذي 

طبقته ال�شركة.

مجل�س الإدارة 

ي�ضم المجل�س بالكامل �أع�ضاءً غير تنفيذيين وتكمن 

قوة مجل�س الإدارة في وجود ع�شرة �أع�ضاء منهم 

�أع�ضاء مر�شحين من �شل وغير م�ستقلين،  خم�سة 

وخم�سة �آخرون م�ستقلون. �إن رئي�س مجل�س الإدارة 

�أع�ضاء المجل�س هم من المهنيين الناجحين  وكافة 

التخ�ص�صية  مجالاتهم  في  الخبرة  و�أ�صحاب 

ال�سليم   والتحكم  ال�صحيح  التوجيه  ي�ضمن  بما 

ب�أن�شطة ال�شركة.

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  ف�إن   الحالي   الوقت  في 

�أو من حملة الأ�سهم.  هم  من غير حملة الأ�سهم 

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  من  الأ�سهم  حملة  �إن 

1000 �سهم  يمثلون �أ�شخا�صاً اعتباريين يمتلكون 

الأ�سا�سي  النظام  وح�سب  الأقل،  على  ال�شركة  في 

العمومية �سلطة زيادة عدد  للجمعية  ف�إن  لل�شركة 

حملة  غير  من  بع�ضوين  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء 

الأ�سهم.

مهام مجل�س الإدارة

الإدارة  مجل�س  بمهام  عام  ب�شكل  ال�شركة  تلتزم 

قبل  من  ال�صادر  ال�شركات  حوكمة  لميثاق  وفقاً 

لاختيار  بالن�سبة  �أما  المال،  ل�سوق  العامة  الهيئة 

المديرين الأ�سا�سيين ف�إن ال�شركة تلتزم ب�إجراءات 

الاختيار المتبعة لدى مجموعة �شركات �شل العالمية، 

الموظفين حيث  �أداء  تقييم  النظام في  نف�س  ويتبع 

يتم ا�ستخدام نظام �شامل لتقييم الأداء والذي يتم 

تطبيقه في �شركات �شل حول العالم.

تقييم مجل�س الإدارة من قبل 

طرف خارجي

في  انعقد  الذي  العمومية  الجمعية  اجتماع  في 

�شركة  بتعيين  الأ�سهم  حملة  قام   ،2017 مار�س 

�أجل  من  خارجي،  م�ست�شار  عُمان”،  “بروتيفيتي 

ال�شركة،  �إدارة  مجل�س  كفاءة  لمدى  تقييم  �إجراء 

وقد تم �إنهاء هذا التقييم وتقديمه لمجل�س الإدارة. 

وفيما يلي خلا�صة الا�ستعرا�ض الذي تم �إجرا�ؤه: 

تقرير تنظيم و�إدارة ال�شركة
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ت�شكيل مجل�س الإدارة  �أ-	

يتوافق  بما  الإدارة  مجل�س  ت�شكيل  عملية  تتم  	-

مع ميثاق حوكمة ال�شركات حيث يكون �أع�ضاء 

مجل�س الإدارة غير تنفيذيين

يتم تقييم و�ضع ا�ستقلالية كل ع�ضو 	-

ب-�سير الاجتماعات

يــــتــــم �إعــــــداد وتقــــــديم جـــــدول الاجتماعات  	-

والمعلومــــات المطلوبة ومح�ضر الاجتماعات في 

الوقت المطلوب

ي�شمل مح�ضر الاجتماع محاوره بحيث يلخ�ص  	-

النقاط بالغة الأهمية

ج- الوعي حول الأدوار والم��سؤوليات

ذات  الأطراف  مع  التعاملات  مراجعة  تتم  	-

العلاقة من قبل لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة

الحوكمة  وم�ستندات  الميثاق  تقديم  يتم  	-

الزمني  الإطار  خلال  وتعديلها  الرئي�سية 

المطلوب

يتم �إعداد منظومة تفوي�ض التخويل وتنفيذها  	-

الإدارة  مجل�س  بين  الكافي  التوا�صل  وجود  	-

واللجان التابعة له

مجل�س  ومتابعة  الا�ستراتيجية  الخطة  تطوير  	-

تنا�سق  �ضمان  �أجل  من  با�ستمرار  لها  الإدارة 

�سير العمل مع الأهداف الكلية

د- المعرفة والمهارات 

توفر الخبرة المنا�سبة لدى مجل�س الإدارة فيما  	-

يتعلق بمجال العمل والجانب المالي  

مجالات التطوير المقترحة:

الداخلي   التدقيق  مدير  دوري  بين  الف�صل  �أ(	

�إذا كان كلا الدورين تحت  و�أمين �سر المجل�س 

�إ�شراف مبا�شر من قبل مجل�س الإدارة

لمجل�س  التابعة  للجان  ر�سمي  تقييم  �إجراء  ب( 

الإدارة في نهاية كل عام

عملية تعيين �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة

في  المنعقد  العادية  العمومية  الجمعية  اجتماع  في 

لمجل�س  �أع�ضاء  ع�شرة  انتخاب  تم   2015 مار�س 

الإدارة جميعهم لمدة ثلاثة �أعوام، هذا وقد ر�شح 

وتجدر  �أع�ضاء،  ثمانية  الاعتباريون  الأ�شخا�ص 

بمجل�س  خا�صة  �إجراءات  وجود  �إلى  الإ�شارة 

وتعيين  م�ؤقت  ب�شكل  ال�شواغر  ب�سد  تتعلق  الإدارة 

برنامج  ال�شركة  لدى  ويتوافر  بديلين،  �أع�ضاء 

العمل  ببيئة  تعريفهم  يت�ضمن  للأع�ضاء  تعريفي 

و�أعمال ال�شركة وعنا�صر محددة لحوكمة ال�شركة 

)على �سبيل المثال ميثاق العمل و�سرية المعلومات(.

الم�ؤ�س�سات الممثلة بوا�سطة �أع�ضاء غير م�ستقلين:

الم�ؤ�س�سة التي يمثلها  الع�ضو غير الم�ستقل 

�شل بتروليوم  �إن في، هولندا كري�ستوفر مارك بريز

�شل جاز بي في، هولندا زين حق1  

بي في بتروليوم �أ�شورانتي مات�سخابيج، هولندا مظهر الدين

بي في دورت�شي بتروليوم مات�سخابيج، هولندا  في�صل وحيد

�شل �أوفر�سيز انف�ستمنت بي في، هولندا عمرو عادل 

الم�ؤ�س�سات الممثلة بوا�سطة �أع�ضاء م�ستقلين:

الم�ؤ�س�سة التي يمثلها  الع�ضو الم�ستقل 

�صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية، �سلطنة عُمان �شبيب بن محمد الدرمكي

الهيئة العامة للت�أمينات الاجتماعية، �سلطنة عُمان �إ�سحاق بن زايد المعولي

وزارة الدفاع – �صندوق التقاعد، �سلطنة عُمان جمعة بن عبدالله الخمي�سي

غالب بن فوزي البو�سعيدي وهدى بنت عبدالله الحب�سية هم �أع�ضاء م�ستقلون ويمثلون �أنف�سهم.

عقد مجل�س �إدارة ال�شركة خلال عام 2017  خم�سة اجتماعات، وذلك في 25 يناير، 27 �أبريل، 25 يوليو، 24 �أكتوبر و 7 دي�سمبر 2017، تم من خلالها التقيد 

بالفوا�صل الزمنية بين الاجتماعات تما�شيًا مع متطلبات الهيئة العامة ل�سوق المال التي تو�صي بعدم تجاوز مدة الفوا�صل �أربعة �أ�شهر بين كل اجتماع و�آخر.

حل محل الفا�ضلة/ اورنوثاي نات�شيانجماي اعتبارًا من 9 �أكتوبر 2017
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يقوم مجل�س الإدارة بدور الم�شرف من خلال قيامه 

نحو  على  ال�شركة  و�ش�ؤون  �أعمال  ومراقبة  ب�إدارة 

قد  لل�شركة  اليومية  الإدارة  �أن  حين  في  �إ�شرافي، 

فو�ضت �إلى م��سؤولي ال�شركة، �أما الم��سؤوليات التي 

لم ت�سند للم��سؤولين �أو لأي لجنة من لجان المجل�س 

فتبقى في المجل�س.

توفير  يتم  ف�إنه  ال�شركة  حوكمة  ت�سهيل  �أجل  من 

المعلومات التالية للمجل�س:

الأعمال  قطاعات  ت�شغيل  خطط  مراجعة  	n

والميزانيات والم�ستجدات

لل�شركــة  ال�سنويــــة/ال�سنويــــة  ربــع  النتـــائـــج  	n

وقطاعات �أعمالها

والأمن  وال�سلامة  لل�صحة  ال�سنوي  ربع  الأداء  	n

والبيئة

تقارير عن الحوادث والوقائع الخطيرة 	n

ر�سوم ومكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة 	n

لمجل�س  التابعة  اللجان  اجتماعات  محا�ضر  	n

الإدارة

التعثر المادي في التزامات ال�شركة المالية  	n

تلك   �أو  عامة  مطالبات  تت�ضمن  التي  الم�سائل  	n

المتعلقة بمنتجات ال�شركة

	�أية م�شاكل مهمة متعلقة بقطاع �أعمال ال�شركة n

	�أية تغييرات في الإدارة العليا n

ي�ستوجب  هامة  �إجراءات  �أو  �سيا�سات  	�أية  n

تقديمها لمجل�س الإدارة

الإ�شعارات المادية حول العقوبات والم�سببات 	n

عدم الامتثال للمتطلبات القانونية  	n

التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	n

قام  فقد  ال�شركات  حوكمة  مبادئ  مع  وتما�شياً 

مبادىء  تت�ضمن  داخلية  �أنظمة  بتبني  المجل�س 

في  ال�شركة  وتطبيقات  و�إجراءات  و�سيا�سات 

التي  ال�شركة   �ش�ؤون  وت�صريف  بالأعمال  القيام 

ت�ستخدم  ب�شكل عام في مجموعة �شل، هذا وتعتبر 

�سيا�سات ال�صحة وال�سلامة والأمن والبيئة جزءاً 

من المبادىء العامة للعمل في مجموعة �شل، ويتم 

�إ�شعار المجل�س ب�صفة عامة عن �أي تغييرات ت�صدر 

عن مجموعة �شل.

مع  �أهمية  ذات  تعاملات  ب�أية  ال�شركة  تقم  لم 

�أو  مالية  تعاملات  �أية  �أو  العلاقة  ذات  الأطراف 

�ش�أنها  من  المجل�س  �أع�ضاء  وبين  بينها  علاقات 

خلال  ال�شركة  م�صالح  مع  تعار�ض  �إلى  ت�ؤدي  �أن 

�إجراءات محددة  المجل�س  تبنى  وقد  الفترة،  هذه 

للتعاملات مع الجهات الأخرى ذات العلاقة وذلك 

ل�ضمان التقيد بميثاق حوكمة ال�شركات الجديد.

�أمين �سر ال�شركة

وتقوم  اللواتية.  لمي�س  هي  المجل�س  �سر  �أمينة 

بتدوين محا�ضر كافة �إجتماعات المجل�س وت�سجيل 

القرارات وتحديد بنود الأعمال.  

الأمور المتعلقة بالمكاف�آت

يُنح كل ع�ضو غير تنفيذي مبلغ 800 ريال عماني 

عن  وكذلك  للمجل�س  �إجتماع  لأي  جل�سة  كر�سوم 

يح�ضره  والذي  العادية  العمومية  الجمعية  اجتماع 

جل�سة  كر�سوم  عماني  ريال   400 ومبلغ  الع�ضو، 

منح  يتم  التدقيق،  للجنة  �إجتماع  �أي  لح�ضور 

لم  الجل�سات  ر�سوم  دامت  ما  ال�سنوية  المكاف�أة 

الإجمالية  والمكاف�أة  ريال عماني   10,000 تتجاوز 

وقد  ع�ضو،  لكل  عماني  ريال   17,000 تتجاوز  لم 

للأع�ضاء  المدفوعة  ال�سنوية  المكاف�آت  مجموع  بلغ 

دي�سمبر   31 في  المنتهية  لل�سنة  التنفيذيين  غير 

2017 مبلغ وقدره 156,800 ريال عماني. 

�سجل ح�ضور �أع�ضاء المجل�س لاجتماعات مجل�س الإدارة خلال ال�سنة المالية 2017

 ع�ضويته في مجال�س �شركات

م�ساهمة �أخرى

هل ح�ضر �آخر اجتماع 

للجمعية  العمومية

الاجتماعات 

التي ح�ضرها
الوظيفة �إ�سم ع�ضو مجل�س الإدارة

لا يوجد نعم  5 رئي�س مجل�س الإدارة  كري�ستوفر مارك بريز

نعم بنك العز الإ�سلامي �ش.م.ع.ع 5 ع�ضو م�ستقل  �شبيب بن محمد الدرمكي 

لا يوجد نعم 4 ع�ضو م�ستقل  غالب بن فوزي البو�سعيدي

لا يوجد 3 نعم  ع�ضو غير م�ستقل

)حتى 8 �أكتوبر 2017(
اورنوثاي نات�شيانجماي 

لا يوجد غير موجود 1  ع�ضو غير م�ستقل

)اعتبارًا من 9 �أكتوبر 2017(
زين حق

لا يوجد نعم  4 ع�ضو غير  م�ستقل مظهر الدين

3 نعم لا يوجد ع�ضو غير  م�ستقل  في�صل وحيد 

لا يوجد نعم 4 ع�ضو غير م�ستقل عمرو عادل

�شركة ا�س ام ان باور القاب�ضة �ش.م.ع.ع

�شركة المطاحن العمانية �ش.م.ع.ع
نعم 5 ع�ضو م�ستقل جمعة بن عبدالله الخمي�سي

لا يوجد نعم 4 ع�ضو  م�ستقل  هدى بنت عبدالله الحب�سي 

لا يوجد نعم 5 ع�ضو م�ستقل  �إ�سحاق بن زايد  المعولي
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*)ا�ستمرت ع�ضويتهم في مجل�س الإدارة لفترة من العام لذلك تم توزيع مكاف�آتهم على هذا النحو(
   طلب �صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية، �أحد حملة الأ�سهم، ب�أن لا تزيد المكاف�أة ال�سنوية لممثله الفا�ضل/ �شبيب الدرمكي عن 5000 ر.ع  و�أن يمنح المبلغ المتبقي، في حال 

2

وجوده، �إلى ال�صندوق. على �أن تمنح ر�سوم الجل�سات للع�ضو كاملةً. 

تفا�صيل مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة  

فيما يلي تفا�صيل مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة لعام 2017:

ر�سوم الجل�سات

)ر.ع(

المكاف�آت ال�سنوية

)ر.ع(
المن�صب الا�سم  م

5,600 رئي�س مجل�س الإدارة وع�ضو في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 10,600 كري�ستوفر مارك بريز 1

6,400 210,600 ع�ضو في لجنة التدقيق 2 �شبيب بن محمد الدرمكي

3,200 *7,067 ع�ضوة في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت اورنوتاي نات�شيانجماي 3

1,200 *3,533 ع�ضو في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت زين حق 4

4,000 10,600 مظهر الدين 5

4,000 10,600 ع�ضو في لجنة التدقيق في�صل وحيد 6

4,000 10,600 عمرو عادل 7

6,400 10,600 ع�ضو في لجنة التدقيق جمعة بن عبدالله الخمي�سي 8

4,800 10,600 ع�ضو في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت غالب بن فوزي البو�سعيدي 9

5,600 10,600 ع�ضوة في لجنة التدقيق هدى بنت عبدالله الحب�سية 10

5,600 10,600 ع�ضو في لجنة التر�شيحات والمكاف�آت �إ�سحاق بن زايد المعولي 11

50,800 106,000 المجموع *

�شل العُمانية تفوز بجائزة مجلة عالم الاقت�صاد والأعمال لأف�ضل ال�شركات �أداءً
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للجنة  اجتماعات   �أربعة  ال�شركة  عقدت  وقد 

و25  �أبريل،  و27  يناير،   25 في  وذلك  التدقيق 

يوليو، و24 �أكتوبر.

تنفيذيًا  من�صبًا  ت�شغل  التي  اللواتية،  لمي�س  وتقوم 

بعر�ض  الداخلي،  للتدقيق  كمديرة  ال�شركة  في 

التدقيق  لجنة  رئي�س  على  والملاحظات  النتائج 

التابعة لمجل�س الإدارة.  

التدقيق والرقابة الداخلية

مجل�س  اقترح  التدقيق  لجنة  مع   بالت�شاور 

خارجيين  ح�سابات  مراقبي  تعيين  الإدارة 

فقد  وعليه  ال�سنوية،  العادية  العمومية  للجمعية 

يونغ  اند  ارن�ست  �شركة   بتعيين  الم�ساهمون  قام 

كمدققين لل�سنة المالية 2017.

يتم  لم  ف�إنه  ال�شركات  حوكمة  لميثاق  ووفقاً 

ا�ستخدام خدمات ارن�ست اند يونغ �أينما قد يوجد 

التدقيق  لجنة  راجعت  وقد  الم�صالح.  في  ت�ضارب 

الرقابة  فاعلية  الإدارة  مجل�س  عن  بالنيابة 

الداخلية من خلال الاجتماع مع المدقق الداخلي، 

وتو�صياتها  الداخلية  الرقابة  تقارير  ومراجعة 

ومقابلة المدقق الخارجي ومراجعة ما تم تقديمه 

من تو�صيات في التقرير ور�سالة الإدارة، وا�ستنادًا 

على ذلك ي�سر لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة �إبلاغ 

الداخلي المطبق في  المراقبة  ب�أن نظام  الم�ساهمين 

ال�شركة ذو فاعلية وكفاءة عاليتين.

لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

ت�شمل الم��سؤوليات الرئي�سية للجنة ما يلي:

لأع�ضاء  ومكاف�آت  علاوات  �سيا�سة  و�ضع  	n

مجل�س الإدارة والمديرين التنفيذيين.

تحديد �سيا�سة العلاوات و�سجل النتائج والتي  	n

للمديرين  العلاوات  لدفعات  الأ�سا�س  ت�شكل 

التنفيذيين.

للمديرين  المكاف�آت  وم�ستوى  تنظيم  مراقبة  	n

التنفيذيين.

في  كفاءة  ذوي  �أ�شخا�ص  تعيين  عمليات  	�إدارة  n

مجل�س الإدارة.

الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء  خلافة  تخطيط  	n

والمديرين التنفيذيين.

الكفاءة  ذوي  الموظفين  اختيار  في  الم�ساعدة  	n

ليكونوا �ضمن المديرين التنفيذيين.

وتعمل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت وفق �شروطها 

المرجعية التي �أ�صدرها مجل�س الإدارة.

�سجل ح�ضور �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت

الإجتماعات التي ح�ضرها عدد الإجتماعات �إ�سم الع�ضو

2 2 غالب بن فوزي بن �سالم البو�سعيدي )رئي�س اللجنة(

2 2 �إ�سحاق بن زايد بن خليفة المعولي

2 2 كري�ستوفر مارك بريز

لا يوجد 1 اورنوتاي نات�شيانجماي

1 1 زين حق

)ملاحظة: حل الفا�ضل/ زين حق محل الفا�ضلة/ اورنوثاي نات�شيانجماي في اللجنة اعتبارًا من 9 �أكتوبر 2017(

في  تنفيذيين  �أع�ضاء  خم�سة  �أعلى  تكاليف  بلغت 

ال�شركة، مثل الرواتب والمكاف�آت ال�سنوية والعلاوات 

والأجور  والعلاوات  التقاعد  �صندوق  وخ�صومات 

الإ�ضافية 700,240 ريال عماني للعام 2017.

يتم تحديد علاوة الأداء ال�سنوية مع الأخذ في عين 

للموظف  ال�شخ�صي  والأداء  ال�سوق  و�ضع  الاعتبار 

الأهداف  مع  بالمقارنة  عام  ب�شكل  ال�شركة  و�أداء 

وال�صحة  المالية  المعايير  ت�شمل  والتي  المو�ضوعة 

الت�شغيلية.  والمعايير  والبيئة  والأمن  وال�سلامة 

ويملك كافة موظفي ال�شركة عقود توظيف تتوافق 

وزارة  قبل  من  المو�ضوعة  والقوانين  الأحكام  مع 

القوى العاملة، وتبلغ مدة �إ�شعار �إنهاء عقد الخدمة 

�شهرًا واحدًا.

لجنة التدقيق 

2015، حيث  التدقيق في مار�س  ت�شكيل لجنة  تم 

م�ستقلين.   �أع�ضاء   3 بتعيين  الإدارة  مجل�س  قام 

ع�ضو  وهو  الدرمكي،  محمد  بن  �شبيب  ويتولى 

خلال  اللجنة  عقدت  اللجنة.  رئا�سة  م�ستقل 

ت�سجيل  تم  وقد  اجتماعات،  �أربعة    2017 عام 

محا�ضرها. 

المجل�س  اعتمدها  التي  التدقيق  لائحة  ت�شمل 

الم��سؤوليات التالية للجنة التدقيق:

المدققة  ال�سنوية  المالية  التقارير  مراجعة  	n

وتقرير مراقبي الح�سابات حولها قبل �إر�سالها 

�إلى مجل�س الإدارة لاعتمادها.

قبل  المرحلية  المالية  القوائم  واعتماد  مراجعة  	n

ن�شرها للعامة و�أر�شفتها.

مراجعة �أهداف التدقيق الداخلي والخارجي. 	n

المحا�سبية  ال�سيا�سات  ومناق�شة  مراجعة  	n

والتقارير والتغييرات في مبادىء المحا�سبة.

تقييـــم فاعـلـــيـــة �أنظمـــة و�إجـــراءات الرقابة  	n

المخاطر  تحديد  وطريقة  لل�شركة  الداخلية 

الأ�سا�سية في الأعمال.

مراجعة الالتزام بميثاق ال�سلوك الإداري. 	n

مراجعة الم�سائل القانونية مع الم�ست�شار. 	n

مراجــعــة م�صــــاريــف المديــريــن والم�ســـ�ؤولين  	n

والتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة .

والخارجيين  الداخليين  المدققين  مع  الاجتماع  	n

ب�شكل م�ستقل عن �إدارة ال�شركة.

�سجل ح�ضور �أع�ضاء لجنة التدقيق  

الإجتماعات التي ح�ضرها عدد الإجتماعات �إ�سم الع�ضو

4 4 �شبيب بن محمد بن �سيف الدرمكي 

4 4 جمعة بن عبدالله بن خلفان الخمي�سي 

4 4 هدى بنت عبدالله بن �صالح الحب�سية

2 4 في�صل وحيد
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اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية

لكل  �إي�ضاحات  لل�شركة  ال�سنوي  التقرير  يت�ضمن 

�أعمال الجمعية العمومية ال�سنوية،  بند في جدول 

وذلك �سعياً لتزويد الم�ساهمين  بملخ�ص وافٍ حول 

الموا�ضيع التي �ستتم مناق�شتها بهدف تمكينهم من 

الم�شاركة ب�شكل فعال في الاجتماع، ويحث �أع�ضاء 

الح�ضور  على  الم�ساهمين  كافة  الإدارة  مجل�س 

ال�سنوية  العمومية  الجمعية  اجتماع  في  والم�شاركة 

�إذ يتم فيه تقديم �إجابات تف�صيلية، متى ما �أمكن 

ذلك، على كافة الأ�سئلة المطروحة وذلك �إما خلال 

للم�ساهمين  يمكن  كما  انعقاده،  بعد  �أو  الاجتماع 

الات�صال  خلال  من  ا�ستف�سارات  ب�أية  التقدم 

فقط في  ولي�س  العام  وقت خلال  �أي  بال�شركة في 

اجتماع الجمعية العمومية.

و�سائل الإت�صال مع الم�ساهمين 

والم�ستثمرين

بها  ا  خا�صً الكترونيًا  موقعًا  ال�شركة  تمتلك 

المهمة  والتفا�صيل  المعلومات  جميع  على  يحتوي 

ربع  النتائج  فيها  بما  و�أدائها  بال�شركة  المتعلقة 

الر�سمية والتقارير  ال�سنوية والن�شرات ال�صحفية 

ال�سنــويــــــة وال�سـيـــا�ســـــات والإجراءات الأخـــــرى 

بالتنظيـــم الإداري، وب�إمكـــان جــمـيـــع  الخا�صــــة 

الأطراف المهتمــة الاطــلاع على هـــذه المعلـــومـات 

على المـــوقــع الإلكـــتــرونــــي الـــذي يحمـــل عنـــوان 

 www.shelloman.com.om

عدة  بعقد  العام  خلال  المالية  ال�ش�ؤون  رئي�س  قام 

التقاعد  �صناديق  ومديري  البنوك  مع  اجتماعات 

لتزويدهم  الا�ستثمارية  الم�ؤ�س�سات  ومديري 

�أية  على  والإجابة  ال�شركة  �أداء  حول  بمعلومات 

ا�ستف�سارات لديهم.

التقارير المالية

�سنوية  ربع  مالية  تقارير  بتقديم  ال�شركة  تقوم 

و�أداء  �أعمال  حول  مف�صلة  معلومات  مت�ضمنة 

الأخرى  والأمور  الحالي  المالي  وو�ضعها  ال�شركة 

القانونية  المتطلبات  مع  وتما�شيا  الأهمية،  ذات 

نتائج  ن�شر  يتم  ف�إنه  بها  المعمول  وال�سيا�سات 

ال�صحف  في  وال�سنوية  ال�سنوية  ربع  ال�شركة  �أداء 

المحلية الرائدة باللغة العربية والإنجليزية، ويقوم 

الن�شرات  هذه  بمراجعة  الإدارة  مجل�س  �أع�ضاء 

ن�شرها  يتم  �أن  قبل  الإدارة  اجتماعات مجل�س  في 

وذلك حر�صا على الت�أكد من �صحة هذه المعلومات 

ومن �أنها تعطي تقييماً وا�ضحاً لأعمال ال�شركة.

�إ�ضافة �إلى ذلك ف�إن ال�شركة ت�ست�ضيف اجتماعات 

محددة مع المحللين والم�ساهمين وفقاً للطلب �أينما 

كان ذلك �ضرورياً.

�سيا�سة توزيع الأرباح

على  ال�شركة  في  الأرباح  توزيع  �سيا�سة  تقوم 

تحقيق �أكبر مردود ممكن للم�ساهمن في �أية �سنة 

ت�شغيلية، وهناك عوامل عديدة يتم اعتبارها عند 

اتخاذ هذا القرار مثل خطط الا�ستثمار الم�ستقبلية 

على  والمقدرة  العامل  المال  ر�أ�س  ومتطلبات 

ا�ستقرا�ض مبالغ وعوامل �أخرى،  وفي حالة  توفر 

ال�شركة  في  العمل  لخطط  وفقاً  الكافية  الأرباح 

ف�إنها تقوم بتوزيع �أرباح مرحلية، وتما�شياً مع هذه 

ال�سيا�سة يتوقع �أن يتم توزيع �أرباح عام 2017 في 

�شهر �أبريل 2018.

بيانات �سعر ال�سوق   

بيانات �أعلى/ �أدنى �سعر �شهري لل�سهم خلال 

ال�سنة المالية 2017:

حجم التداول �أدنى �أعلى ال�شهر 2017

490,903 1.995 2.000 يناير

270,098 1.990 2.000 فبراير

1,586,364 1.885  2.025 مار�س

119,720 1.880 1.950 �أبريل

 173,437 1.880 1.880 مايو

25,708 1.880 1.880 يونيو

20,919 1.850 1.880 يوليو

900 1.800 1.875 �أغ�سط�س

640  1.790 1.875 �سبتمبر

17,851 1.800 1.865 �أكتوبر

1,919,381  1.700 1.800 نوفمبر

1,201,314 1.700 1.790 دي�سمبر

توزيع ملكية الأ�سهم 

تمتلك مجموعة �شل ن�سبة %49 من الأ�سهم من 

خلال 5 �شركات تابعة لها، في حين  �أن %51 من 

ويتم  �آخرين  الأ�سهم مملوكة من قبل م�ستثمرين 

و�ضمن  المالية،  للأوراق  م�سقط  �سوق  في  تداولها 

�إطار قانون ال�شركات التجارية والنظام الأ�سا�سي  

لل�شركة ف�إن 5,000,000 من الأ�سهم لها خا�صية 

الت�صويت،  متعددة  �أ�سهماً  ت�صبح  بحيث  الامتياز 

ف�إنه  الامتياز  �أ�سهم  �شل تمتلك  �أن مجموعة  وبما 

�صوت   54,000,000 على  الح�صول  يمكنها 

لن  وذلك  العادية  العمومية  الجمعية  اجتماع  في 

غير  العمومية  الجمعية  في  التحكم  من  يمكنهم 

العادية لل�شركة.
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كبار الم�ساهمين )كما في 31 دي�سمبر 2017( 

الن�سبة % الأ�سهم التي يمتلكها ا�سم الم�ساهم

20.0 20,000,000 بي في دورت�شي بتروليوم مات�س�شابي

20.0 20,000,000 �شل اوفر�سيز انف�ستمنت�س بي في

9.7 9,720,814 �صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

8.8 8,800,000 �شل بتروليوم �أن في

8.2 8,247,648 �صندوق تقاعد وزارة الدفاع

زيارة يرجى   ،EY حول  المعلومات  من   المزيد 

 www.ey.com :الموقع الالكتروني

قدره  مبلغًا    EY تقا�ضت   ،2017 العام  وخلال 

قدمتها  التي  خدماتها  مقابل  ر.ع   12,000

مقابل خدمات  ر.ع   1925 قدره  ومبلغًا  لل�شركة، 

التدقيق الأخرى.

�إقرار مجل�س الإدارة

عام  في  ال�صادر  التجارية  ال�شركات  لقانون  وفقاً 

رقم:  الإداري  للقرار  ووفقاً   وتعديلاته،   ،1974

المال  ل�سوق  العامة  الهيئة  ال�صادر من   2007/5

�سنة  لكل  مالية  بيانات  �إعداد  الإدارة  على  يجب 

مالية وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية ومعايير 

الو�ضع   يعك�س  ب�شكل  وذلك  الدولية،  المحا�سبة 

المالية  الفترات  خلال  و�أداءها  لل�شركة  المالي 

المحددة.

الإدارة  مجل�س  قام  المالية  البيانات  �إعداد  خلال 

بما يلي:

وتطبيقها  المنا�سبة  المحا�سبة  �سيا�سات  اختيار  	n

ب�شكل منتظم 

القيام بتعديلات وتقديرات معقولة وح�صيفة 	n

المحا�سبة  معايير  بكافية  الالتزام  من  الت�أكد  	n

المطبقة

فر�ض  �أ�سا�س  على  مالية  بيانات  	�إعداد  n

ا�ستمرارية العمل حيث �أن لدى مجل�س الإدارة 

التي  التحقيقات  على  بناءً  معقولة،  توقعات 

الكافية  الموارد  تمتلك  ال�شركة  ب�أن  �أجريت، 

للإ�ستمرار في العمل خلال الم�ستقبل المنظور.

�إن مجل�س الإدارة م��سؤول عن الإحتفاظ ب�سجلات 

المالي  الو�ضع  عن  دقيق  ب�شكل  تف�صح  محا�سبية 

المواطن المحددة لعدم الالتزام 

بمبادئ حوكمة ال�شركة

ي�سر ال�شركة �أن تبلغ م�ساهميها �أن ال�شركة متقيدة 

الم�ساهمة  ال�شركات  حوكمة  بميثاق  كامل  ب�شكل 

العامة

تفا�صيل مخالفات عدم التزام 

ال�شركة 

ال�شركة  على  قيود  �أو  عقوبات  �أية  فر�ض  يتم  لم 

م�سقط  المال/�سوق  ل�سوق  العامة  الهيئة  قبل  من 

فترة  خلال  قانونية  �سلطة  �أية  �أو  المالية  للأوراق 

هذا التقرير.

البيانات المهنيه للمدقق القانوني

EY لتكون  عين م�ساهمو ال�شركة ارن�ست اند يونغ 

مدقق ال�شركة لعام 2017 وتحل محل كي بي ام 

.KPMG جي

في  رائدة  عالمية  �شركة   EY يونغ  اند  ارن�ست  تعد 

والمعاملات  وال�ضرائب  التدقيق  خدمات  مجال 

والخدمات الا�ست�شارية، وتلتزم EY بالقيام بدورها 

الر�ؤى والخدمات  �إن  للعمل.  �أف�ضل  بناء عالم  في 

EY بتقديمها ت�ساعد في  التي تقوم  عالية الجودة 

والاقت�صادات في  المال  ر�أ�س  �أ�سواق  الثقة في  بناء 

جميع �أنحاء العالم. 

عام  منذ  الأو�سط  ال�شرق  في   EY �شركة  وتعمل 

خبيًرا،   6700 من  لأكثر  توظيفها  مع   1923

وهي   1974 عام  منذ  عُمان  في    EY تعمل  بينما 

ال�سلطنة.  في  خبرة  وذي  رائد  خدمات  مزود 

�أكثر  في   EY تعمل  العالمي،  ال�صعيد  على  �أما 

موظفًا  خبيًرا   256500 وت�ضم  دولةً   150 من 

على  للح�صول  العالم.  حول  مكتبًا   728 عبر 

مع  المالية  البيانات  توافق  ي�ضمن  وب�شكل  لل�شركة 

قانون ال�شركات التجارية ال�صادر في عام 1974 

وتعديلاته.

الإدارة  نظم  عن  م��سؤوليته  الإدارة  مجل�س  ي�ؤكد 

الداخلية و�إدارة المخاطر في ال�شركة، وعن مراجعة 

فعالية و�صلاحية هذه النظم، وتجدر الإ�شارة هنا 

�إلى �أن هذه النظم قد تم ت�صميمها بغر�ض �إدارة 

�أهداف  تحقيق  في  �إزالتها  ولي�س  الف�شل  مخاطر 

�أن  �إلى  الإ�شارة  يجب  ذلك  �إلى  بالإ�ضافة  العمل، 

�أي نظام يمكنه تقديم ت�أكيد معقول ولي�س قاطعا 

�ضد الأخطاء �أو الخ�سائر الجوهرية.

كري�ستوفر بريز

رئي�س مجل�س الإدارة
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 وسري خاص

 المحترم  كرٌستوفر مارك برٌز/ الفاضل
 الإدارة مجلس رئٌس

 ع ع م ش شل العمانٌة للتسوٌق 
 عمان سلطنة

 

 م11/02/2011
 

 وبعد،،، طٌبة تحٌة

 الإدارة لمجلس السنوي التقٌٌم: الموضوع
 

 م2012 ٌولٌو شهر فً الصادر" المال سوق فً المدرجة العامة للشركات الحوكمة" لقانون المُعدل المٌثاق مع تماشٌا  
 تقٌٌمنا من انتهٌنا لقد م،2012 أكتوبر شهر فً الصادرة E/20/2016  رقم التعمٌم خلال من له اللاحقة والتوضٌحات

 .الشركة إدارة لمجلس

 أعلاه الٌه المشار المعدل بالقانون الالتزام لضمان الشركة إدارة مجلس تقٌٌم هو العمل مباشرة من الأساسً الهدف كان
 .الإدارة مجلس وكفاءة الٌةفع   تعزٌز أجل من الأداء لتحسٌن فرص أي واقتراح

 مارس 22 بتارٌخ السنوٌة العادٌة العامة الجمعٌة اجتماع فً المساهمٌن قبل من المعتمدة المعاٌٌر على بناء   التقٌٌم إجراء تم
 .م 2012

ة  مراجعة بإجراء قمنا العٌنة، مبدأ أساس على  مجلس اجتماعات محاضربالإضافة إلى  الأساسٌة الحوكمة مستندات علىعام 
 . والضرورٌة الازمة المعلومات من وغٌرها الإدارة

  

 رئٌسقامت بإرسالها لو أداء المجلس لتحسٌن الفرص بعض على الضوء بتسلٌط( Protiviti) بروتٌفٌتً/   شركة قامت
 .الإدارة مجلس

 الاحترام،،، فائق بقبول تفضلوا

 

 

 متا دارشان

 العام المدٌر
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   يعد القطاع 

اللوج�ستي قطاعًا 

متناميًا وواعدًا في 

ال�سلطنة، و�إن �شراكتنا الا�ستراتيجية 

طويلة المدى  مع �شل العمانية ت�ساهم 

في النمو الم�ستدام لأعمالنا وا�ستحداث 

وظائف جديدة.

غيثاء المحروقية
الرئي�س التنفيذي، النجد للنقل والتجارة

خلق الوظائف 

وفر�ص الأعمال



ال�صحة وال�سلامة والأمن والبيئة

�أية  بدون  ال�سنة  ال�شركة  �أنهت   2017 عام  في 

حوادث م�ضيعة للوقت وقد �أولت ال�شركة تركيزها 

على  المحافظة  ا�ستمرار  على  العام  هذا  خلال 

ال�سنوات  في  ال�سلامة  مجال  في  �إنجازاتها  

ال�سابقة بما في ذلك عدم حدوث �أي من الحوادث 

محور  ال�سليم  الت�صرف  كون   مع  للوقت  الم�ضيعة 

ت�أثيرها  يكون  حيث  �سيما  لا  الأ�سا�سي،  التركيز 

وقد  المقاولين.  و�سلامة  المرورية  ال�سلامة  على 

انعك�ست الجهود المبذولة عبر ال�سنين في انخفا�ض 

عدد حوادث ت�سرب حاويات المنتجات، والحرائق، 

بجودة  متعلقة  وحوادث  �أوالاعتداء،  وال�سرقة 

المنتجات، وذلك مقارنة بال�سنوات ال�سابقة.

ثقافة  تعزيز  على  التركيز  في  ال�شركة  وا�ستمرت 

الاهتمام  فكر  ن�شر  خلال  من  ال�سليم  الت�صرف 

بالذات وبالآخرين مع مجموعة من المبادرات مثل 

العام  هذا  �شهد  كما   ،2017 لعام  ال�سلامة  يوم 

والذي  المرورية”  ال�سلامة  “رحلة  م�شروع  انطلاق 

�إلى  بالإ�ضافة  جديدة  م�شاركة  منهجيات  قدم 

الا�ستفادة من التقنيات المتوفرة من �أجل المبادرة 

في تقليل مخاطر الحوادث المرورية.

الموارد الب�شرية

الالتزام  رحلتها على  بداية  منذ  ال�شركة  حر�صت 

�أف�ضل  جذب  على  تعمل  مت�صورة  قيمة  بخلق 

المواهب، و�إ�شراكهم في كافة المجالات، وتحفزهم 

بتطوير  يتعلق  فيما  قيادي  دور  اتخاذ  على 

كفاءاتهم وتو�سيع مداركهم، �إذ ت�ؤمن ال�شركة ب�أن 

متطلبات  موافاة  �ش�أنها  من  الا�ستراتيجية  هذه 

وتلبية  به  يعملون  الذي  الحيوي  القطاع  هذا 

بالإ�ضافة  الفردي،  التطور  وطموحات  احتياجات 

ذات  المحلية  المواهب  تطوير  في  الم�شاركة  �إلى 

عام  محطات  �أهم  وت�شمل  ال�سلطنة.  في  الخبرة 

2017 ما يلي:  

وجود قوى عاملة يبلغ عددها 263، مع ن�سبة  	n

تعمين تبلغ 87%

والتدريب  العمل  فر�ص  معر�ض  في  الم�شاركة  	n

�سنويًا،  قابو�س  ال�سلطان  جامعة  تقيمه  الذي 

نظمته  الذي  الوظائف  معر�ض  �إلى  �إ�ضافة 

وزارة القوى العاملة في مجمع بو�شر الريا�ضي. 

66 برنامًجا تدريبيًا، وفر�صَ  تقديم ما يفوق  	n

التطوير  فر�ص  �إلى  بالإ�ضافة  �إ�ضافية،  تعليم 

العُمانية  �شل  لكافة موظفي  العمل  �أداء  خلال 

والجيل القادم من الخبراء العمانيين

في   98% ن�سبته  تبلغ  م�شاركة  معدل  تحقيق  	n

ا�ستبيان موظفي �شل ال�سنوي

وت�ؤمن ال�شركة ب�أنه من خلال التزاماتها وجهودها 

بالتحدي  تت�سم  وظيفيةً  ا  فر�صً تقدم  والتي 

لتكون  هدفها  تحقيق  يمكنها  ف�إنه  والإ�شراك، 

الموظِف المف�ضل في اختيار ال�شعب.

قطاع �أعمال التجزئة

بيئة العمل

منتج  �أكبر  كونه  في  التجزئة  �أعمال  قطاع  ي�ستمر 

ا�ستمر   ،2017 عام  وخلال  بال�شركة،  للعائدات 

رحلة  “جعل  في  مهمته  على  التركيز  في  القطاع 

عالية  منتجات  تقديم  خلال  من  �أف�ضل”  الحياة 

خدمات  وتزويد  محطاته  �شبكة  وتو�سعة  الجودة، 

مبتكرة. ورغم التحديات، ا�ستمر قطاع التجزئة في 

لتعزيز وجوده عبر  الأمد  برنامج الا�ستثمار طويل 

الحكومية  الا�ستثمارات  من  والا�ستفادة  ال�سلطنة، 

المتوا�صلة في م�شاريع �شبكات الطرق والبنى التحتية 

الا�ستراتيجية  في مختلف �أنحاء عُمان.  

اجتماع �شل العُمانية لخطة عام 2017 
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الأداء

في  الريادي  موقعه  على  التجزئة  قطاع  حافظ 

ال�سوق، مع ا�ستثمارات الأعوام الأخيرة في �إن�شاء 

محطات خدمة جديدة، وتطوير المحطات القائمة، 

�إ�ضافةً �إلى التح�سين الم�ستمر لتجربة العملاء مما 

يتعلق  وفيما  ريادته.  على  محفاظته  في  �ساعد 

العلامة  “�أف�ضلية  مثل  الرئي�سية  الأداء  بم�ؤ�شرات 

التجزئة  قطاع  �أظهر  الوقود”،  و”جودة  التجارية” 

ا  ب�شل العُمانية ريادته في ال�سوق المحلي، بل و�أي�ضً

من  تبين  كما  العالمية   �شل  مجموعة  م�ستوى  على 

ا�ستطلاع  برنامج  �ضمن  �أجريت  التي  الأبحاث 

 ”Global Customer Tracker“ العملاء العالمي

وهو برنامج بحث عالمي م�ستقل لل�سوق يتم �إدارته 

من قبل مجموعة �شل. 

لهم  ومريحة  منا�سبة  مواقع  لعملائه  يوفر  ولكي 

في مختلف �أنحاء عُمان، ا�ستمر القطاع في تنفيذ 

برنامج الا�ستثمار الممتد ل�سنوات عديدة حيث تم 

تد�شين خم�س محطات خدمة جديدة خلال العام 

�إلى  ال�سلطنة  �شل في  لي�صل عدد محطات خدمة 

185 محطة، �إ�ضافةً �إلى عدد من المحطات التي 

لا زالت قيد الإن�شاء والتي �سيتم افتتاحها في عام 

تنفيذ عدد  العام2017   2018.  كما تم خلال 

ثلاثة  تنفيذ  �إتمام  فيها  التطوير بما  م�شاريع  من 

م�شاريع “هدم و�إعادة بناء” وذلك بهدف تح�سين 

وفي  العُمانية.  �شل  خدمة  محطات  �شبكة  وتطوير 

تم  الوقود،  غير  منتجات  ت�سويق  �أعمال  قطاع 

وخدمة  المريح  الت�سوق  محلات  من  عدد  تد�شين 

وخدمات  النقالة  الهواتف  ر�صيد  تعبئة  �إعادة 

ال�سيارات  غ�سيل  محلات  مثل  بالمركبات  العناية 

الوا�سعة،  �شبكتها  عبر  وغيرها  الزيوت  وتغيير 

بالإ�ضافة  متكاملة.  العملاء تجربة  منح  �أجل  من 

البنك  بطاقات  قبول  اعتماد  بد�أ  فقد  ذلك،  �إلى 

الخدمة  محطات  من  عدد  في  للدفع  كطريقة 

بهدف مواكبة احتياجات العملاء الم�ستجدة. 

والعاملين  الأعمال  في  ال�شركاء  م�ساهمة  وتظل 

�أجل تحقيق  الدافعة من  القوة  �أعمالنا  في واجهة 

التميز الت�شغيلي وتقديم تجربة  للعملاء تتنا�سب 

التجزئة.  �أعمال  قطاع  في  العالمية  المعايير  مع 

يجعلون  “النا�س  برنامج  نحو  التزامنا  جعل  وقد 

التغيير حقيقيًا” من الم�شغلين �أحد �شركاء الأعمال 

الأ�سا�سيين في �سبيل �ضمان �أعلى معايير الخدمة 

في كافة المحطات. وخلال عام 2017، قام �أف�ضل 

“نجم  ال�سلطنة في م�سابقة  بتمثيل  ثلاثة م�شغلين 

بح�ضور  نيويورك  في  �أقيمت  والتي  البا�سم”  �شل 

�أف�ضل م�شغلي �شل من �أكثر من �سبعين دولة حول 

محطات  �أحد  من  موظف  ح�صول  مع  العالم، 

موظف  “�أف�ضل  جائزة  على  العُمانية  �شل  خدمة 

محطة خدمة” على م�ستوى ال�شرق.

الأن�شطة  من  عدد  طرح  تم  العام،  وخلال 

الت�سويقية من بينها حملة  “رحلة لا تن�سى”  والتي 

ل�شل  التجارية  بالعلامة  الوعي  زيادة  �إلى  هدفت 

ال�سلامة المرورية،  وتثقيف �سائقي المركبات حول 

المعنية   الجهات  مع  ال�شركة  جهود  تعاونت  كما 

�أجل  ال�سياحي من  خلال مو�سم مهرجان �صلالة 

ن�شر ثقافة ال�سلامة المرورية لدى �سائقي المركبات 

وا�سعًا  قبولً  لاقت  مختلفة  �أن�شطة  خلال  من 

العام  من  الأخير  الربع  �شهد  كما  العملاء.  لدى 

�إطلاق حملة #اربح_مع_تطبيق_�شل على و�سائل 

التوا�صل الاجتماعي، لتزويد العملاء بمن�صة �أكثر 

تفاعليةً وتركيزًا وت�شجيعهم على ال�سياقة بكفاءة 

في �إطار ممتع. 

وا�ستمر قطاع بطاقات الأ�سطول التجاري بالتو�سع 

�ضمن �أعمال التجزئة عامةً، مظهرًا نموًا ثابتًا في 

حجم المبيعات �سنة تلو الأخرى، حيث نجح القطاع 

عملاء  مع  والتوقيع  عملائه  محفظة  تح�سين  في 

 تد�شين حملة #رحلة_لاتن�سى �ضمن احتفالات �شل العُمانية بالعيد الوطني ال�سابع والأربعين المجيد  
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مرافق �شل العُمانية للوقود التجاري في الدقم

نظام  من  ا�ستفادتها  ال�شركة  وا�صلت  كما  جدد. 

والذي �ساهم في تحقيق  البطاقات المحدث  �إدارة 

العرو�ض  على  عديدة  وتح�سينات  ملحوظ  تطور 

المقدمة لعملاء الأ�سطول التجاري من خلال توفير 

للتحكم في المعاملات وتقديم تجربة  �أف�ضل  طرق 

 .)VRS( المركبة   تعريف  نظام  متميزة من خلال 

المليئة  طبيعته  على  التجاري  الوقود  قطاع  ظل 

في  الأ�سعار  تناف�سية  ظروف  ظل  في  بالتحديات 

ال�سوق. �إلا �أن التركيز يبقى من�صبًا على الفر�ص 

الالتزام  خلال  من  �أعلى  ربح  هام�ش  تحقق  التي 

ا�ستمر  وقد  الخدمات.  وجودة  الت�شغيلي  بالتميز 

القطاع في النمو ب�شكل مركز من خلال الاحتفاظ 

�أرباح  هوام�ش  مع  الرئي�سيين  العملاء  من  بعدد 

م�ستدامة والح�صول على عملاء جدد.

نظرة م�ستقبلية

مع النمو ال�سكاني والنمو المتوقع في م�ستويات الطلب 

نتيجة التطور الاقت�صادي في البلاد، �سي�ستمر قطاع 

“رحلة  جعل  في  مهمته  لتحقيق  �سعيه  في  التجزئة 

الحياة �أف�ضل”. وذلك  من خلال الالتزام ب�إثراء كل 

رحلة بمعايير ال�سلامة العالية، والتح�سين الم�ستمر 

المنتجات  جودة  في  والابتكار  الت�شغيلي  للتميز 

والتكنولوجيا لمواكبة ظروف ال�سوق المتغيرة وتوجه 

العملاء في بيئة تحتدم فيها المناف�سة. 

قطاع الزيوت التجارية

بيئة العمل 

المت�سمة  بطبيعته  التجارية  الزيوت  �سوق  ا�ستمر 

لتباط�ؤ  نتيجةً  وذلك   2017 عام  في  بالتحديات 

الملحوظ  والتراجع  عام  ب�شكل  الاقت�صادي  النمو 

الجديدة  المركبات  ت�سجيل  �إح�صائيات  عدد  في 

حدوث  �إلى  �أدى  مما  الما�ضي،  بالعام  مقارنة 

في  الزيوت  طلب  م�ستوى  على  عام  انخفا�ض 

قطاع  تمكن  ذلك،  من  الرغم  على  ال�سلطنة. 

العُمانية من تحقيق حجم  ب�شل  التجارية  الزيوت 

وذلك   2016 العام  في  م�ستواه  يعادل  مبيعات 

الرئي�سيين،  عملائه  على  المحافظة  على  لقدرته 

والح�صول على عقود جديدة، �إ�ضافة �إلى التركيز 

على ا�ستراتيجيات بيع ذات قيمة مبتكرة.

الأداء

الفوز  في  الزيوت  �أعمال  قطاع  تركيز  ان�صب 

وتعزيز  المناف�سين،  من  وكبيرة  جديدة  بح�سابات 

وتطوير  الحاليين  العملاء  من  المبيعات  حجم 

خلال  من  ال�سوق  �إلى  الو�صول  ا�ستراتيجية 

�أعمال  قطاع  تمكن  كما  المبا�شرة.  غير  الأعمال 

مهمة  عقود  على  الح�صول  من  التجارية  الزيوت 

وطويلة الأمد في قطاعات مختلفة.

نظرة م�ستقبلية

�إن خارطة الطريق لقطاع �أعمال الزيوت التجارية 

على  �ستعمل  �إذ  وثابتة؛  وا�ضحة  ال�شركة  في 

وتعزيز  فيه،  المحلية  المواهب  تطوير  ا�ستمرار 

والا�ستفادة  المنتجات،  ومحفظة  الت�شغيلي  التميز 

الق�صوى من وجود م�صنع مزج الزيوت الحا�صل 

القطاع  �سيعمل  كما  بال�شركة.  �أي�سو  �شهادة  على 

من�صات  عبر  مختلفة  ا�ستراتيجيات  اتباع  على 

متعددة، و�سيوا�صل ال�سعي للحفاظ على ريادته في 

ال�سوق من خلال ا�ستراتيجيات النمو المعزز.

م�صنع مزج الزيوت

بيئة العمل  

بتجاوز   2017 عام  خلال  العالمي  الاقت�صاد  بد�أ 

�شهد  وقد  الخام،  النفط  �أ�سعار  انخفا�ض  ت�أثير 

على  الزيوت  على  الإجمالي  الطلب  م�ستوى 

حجم  في  ا  انخفا�ضً والاقليمي  المحلي  ال�صعيدين 

الوقت  وفي  الما�ضي.  بالعام  مقارنةً  المبيعات 
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من  ابتداءً  تزايدًا  الخام  المواد  �سعر  �شهد  ذاته، 

الربع الأول حتى ثباته في الربع الأخير من العام 

انخفا�ض غير مرغوب في  �إلى  �أدى  2017، مما 

هام�ش الربح.

الأداء 

يعد الأداء الت�شغيلي القوي ل�سل�سلة توريد الزيوت 

الم�ساهمة في ربحية قطاع  الرئي�سية  العوامل  �أحد 

�أداء  م�ستوى  بلغ  وقد  بال�شركة.  الزيوت  �أعمال 

�إلى  بالو�صول  الطموح  هدفه  للعملاء  التو�صيل 

الكمية المحددة  الطلبات ح�سب  تو�صيل  %94 في 

المنتجات  جودة  تظل  كما  المحدد.  الوقت  وفي 

على  كبير  ب�شكل  التركيز  مع  نوعها،  من  الأف�ضل 

الاعتماد  �إعادة  ذلك  دعم  وقد  العملاء،  �إر�ضاء 

على  والح�صول   ISO9001 نظام  قبل  من 

المعايير  �ضبط  )برنامج  �ضمن   100% نتيجة 

المختبرية(.

والبيئة  والأمن  وال�سلامة  ال�صحة  �أداء  كان  كما 

العاملين  �سلامة  �أن  حيث  كبير،  اهتمام  محط 

وتم  الأهم.  الأولوية  تبقى  والعملاء  والمقاولين 

لتحقيق  التطوير  مبادرات  من  العديد  تطبيق 

لتح�سين  وال�سعي  العمليات  من  المرجوة  الأهداف 

بمعايير  الالتزام  بهدف  المتكامل  العمل  نموذج 

ذات م�ستوى عالمي.

نظرة م�ستقبلية

الأول  الخيار  ليبقى  الزيوت  مزج  م�صنع  يطمح 

وذلك  الأو�سط  ال�شرق  في  �شل  زيوت  لتزويد 

�سنويًا.  ال�صادرات  حجم  نمو  تعزيز  �أجل  من 

من  �أ�سرع  بنمط  الزيوت  �سوق  نمو  المتوقع  ومن 

على  ين�صب  التركيز  ف�إن  لهذا  المن�صرم،  العام 

الزيوت  مزج  لم�صنع  التناف�سية  القدرة  رفع 

بال�سلطنة من �أجل اغتنام الفر�ص الم�ستقبلية على 

ال�صعيدين المحلي والإقليمي.

قطاع البيع والتوريد

بيئة العمل 

ال�شركة  م�ستودعات  مرافق  في  الوقود  حجم  بقي 

)ميناء الفحل، وميناء ال�سلطان قابو�س، و�صحار، 

وري�سوت( م�ستقراً خلال الثلاثة �أرباع الأولى من 

تحويل  تم  الأخير  الربع  في  �إنه  �إلا   ،2017 العام 

الفحل  ميناء  مخزون  حجم  من   40% ن�سبته  ما 

�إلى م�ستودعات تخزين )اوربك( بالجفنين وذلك 

نتيجة �إيقاف عمل الم�صفاة بميناء الفحل. 

وعلى الرغم من التحديات التي فر�ضها ذلك حول 

م�ستويات  ال�شديدة في  والتغيرات  المنتجات  توافر 

تمكن  والتوريد  البيع  قطاع  فريق  �إن  �إلا  الطلب، 

على  عالية  بكفاءة   2017 لعام  �أدائه  �إدارة  من 

�صعيد  على  وكذلك  والعمليات  الت�شغيلي  ال�صعيد 

ال�صحة وال�سلامة والأمن والبيئة. 

الأداء

والتوريد  البيع  ا�ستمر فريق   ،2017 العام  خلال 

ب�سجل  وذلك  ال�سلامة  بثقافة  التزامه  �إظهار  في 

عنه  نتج  مما  والنقل  العمليات  حوادث  من  �صفر 

ت�سربات، مع �سير  �أو  �أذى  �أي حوادث  عدم وجود 

الخطة  وفق  الم�صروفات  و�إدارة  بكفاءة  العمليات 

المو�ضوعة. 

من  الرغم  على  �صفر”  “الهدف  تحقيق  وتم 

قبل  من  ال�شركة  تواجهها  التي  التحديات 

م�ستخدمي الطرق في ال�سلطنة. كما تمكن الفريق 

والأمن  وال�سلامة  ال�صحة  ثقافة  تعزيز  من 

رفع  خلال  من  والمتعاقدين  المقاولين  لدى  والبيئة 

كفاءاتهم عبر برنامج “القلوب والعقول” والتعزيز 

خلال  من  بالقواعد  الامتثال  على  قدرتهم  من 

ا�ستخدام التقنيات الحديثة.

�شل العُمانية تعزز محفظة خدماتها عبر �شبكتها الوا�سعة

مناق�شة وتحليلات الإدارة
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من  الفحل  ميناء  ومرافق  م�ستودعات  تمكنت 

ال�سنة   خلال  المقدمة  في  موقعها  على  المحافظة 

في  الأخرى  �شل  وم�ستودعات  بمرافق  مقارنةً 

الإقليم، كما بد�أت مرافق ميناء الفحل بتوريد �أول 

الوقود  لخزان    Jet A1 الطيران  وقود  من  دفعة 

الجديد في مطار م�سقط الدولي. ونتيجةً للالتزام 

الوقود  لقطاع  العالمية  �شل  عمل  بنموذج  المتكامل 

�إكمال  من  الفحل  ميناء  مرافق  تمكنت  البحري، 

فح�ص تدقيق �شل للأعمال البحرية بنجاح باهر.

والت�سليم  الطلب  عمليات  كفاءة  �إدارة  تمت  كما 

في  الخدمة  محطات  كافة  لتزود  جيد  ب�شكل 

الوقود  من  باحتياجاتها  ال�سلطنة  �أنحاء  مختلف 

والمت�سارع في هذه  الكبير  التو�سع  من  الرغم  على 

و�ساهمت روح  المنتجات.  توفر  ال�شبكة، وتحديات 

الفريق  �أفراد  بها  يتمتع  التي  والجاهزية  المبادرة 

ودعمتها الأنظمة المتبعة في نجاح تحويل ما يزيد 

عن %40 من حجم التوريد �إلى مرافق الجفنين 

في الربع الأخير من العام 2017 وذلك مع �ضمان 

توافر المنتجات في كافة محطات الخدمة. 

نظرة م�ستقبلية

الهدف  تحقيق  في  والتوزيع  البيع  عمليات  ت�ستمر 

المطلوب المتمثل في تعزيز تجربة العميل والم�ستهلك 

من خلال الت�سليم الفعال والإدارة الآمنة ل�سل�سلة 

التوريد.

قطاع وقود الطيران

بيئة العمل

عدد  في  جيدًا  نموًا  الطيران  وقود  قطاع  �شهد 

و�صلالة  م�سقط  مطاري  من  كل  في  الم�سافرين 

الجوي  الناقل  تد�شين  ومع  العام.  هذا  الدوليين 

الطيران  قطاع  في  ال�سلام”  “طيران  الاقت�صادي 

الطيران  و�إ�ضافة  العام،  بال�سلطنة في مطلع هذا 

العماني لمجموعة متنوعة من الطائرات لأ�سطوله، 

كلا  في  كبيرة  زيادة  الوقود  مبيعات  �شهدت 

�شركة  �أول  العُمانية  �شل  كانت  وقد  المطارين. 

كما  بالوقود.  ال�سلام  طيران  تزود  وقود  ت�سويق 

رحلات  الدولية  الطيران  خطوط  بع�ض  �أ�ضافت 

طلبها  زيادة  في  �ساهم  مما  �إ�ضافية  مبا�شرة 

للوقود.

الأداء

تمكن فريق قطاع وقود الطيران من الح�صول على 

فر�ص �أعمال كبيرة وجديدة، والمحافظة على عدد 

الدولي.  م�سقط  مطار  في  الرئي�سية  العقود  من 

في  الت�شغيلي  بالتميز  ال�شركة  التزام  �ساهم  كما 

م�ستودع الوقود الجديد بمطار �صلالة في نجاحها 

الوقود  م�ستودع  ت�شغيل  عقد  على  الح�صول  في 

بمطار م�سقط الدولي الجديد. 

الدولي الجديد مع  افتتاح مطار �صلالة  و�سي�ؤدي 

م�ستودع الوقود الجديد وتزويد الطائرات بالوقود 

رفع  �إلى  الأر�ض  تحت  الأنابيب  نظام  خلال  من 

م�ستويات طلب الوقود لا �سيما بعد افتتاح مرافق 

ال�شحن في المطار.

وا�ستمرت ال�شركة في ت�شغيل مطارات حقول نفط 

�شركة تنمية نفط عُمان بالات�ساق مع �أعلى معايير 

ال�سلامة والتميزالت�شغيلي.

وفي عام 2017، احتفل قطاع وقود الطيران ب�شل 

العمانية بالذكرى الـ 55 لبدء عمله في ال�سلطنة. 

في  والبيئة  والأمن  وال�سلامة  ال�صحة  تزال  ولا 

 10 بـ   قيا�سي  رقم  تحقيق  مع  �أولوياته،  مقدمة 

�أي  دون  �سنوات   3 و  �أذى،  �أي  من  خالية  �سنوات 

حوادث ت�سرب. 

نظرة م�ستقبلية

عام  في  بالنمو  عمان  في  ال�سياحة  قطاع  ا�ستمر 

2017 ومن المتوقع �أن ي�ستمر في النمو خلال عام 

�شل العُمانية تحظى بعقد ت�شغيل مرافق م�ستودعات الوقود في مطار م�سقط الدولي الجديد
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ي�ساهم  �أن  يتوقع  كما  القادمة.  والأعوام   2018

ومرافق  الجديد  الدولي  م�سقط  مطار  افتتاح 

في  الدولي  �صلالة  مطار  في  الجديدة  ال�شحن 

الجوية  الرحلات  حركة  زيادة  في   2018 عام 

على  الطلب  م�ستوى  زيادة  وبالتالي  المطارات  في 

دورها  تعزيز  ال�شركة على  وتعمل  الطيران.  وقود 

في  ال�سلطنة  في  الطيران  قطاع  نمو  م�سيرة  في 

ال�سنوات القادمة.

البيتومين، الوقود البحري 

وخدمة العملاء

البيتومين 

التباط�ؤ الذي �شهدته العديد من  على الرغم من 

الم�شاريع الجديدة، نجحت ال�شركة في الا�ستمرار 

خلال  التحتية  البنية  م�شاريع  �أهم  بع�ض  بتزويد 

منتجات  تزويد  خلال  من  وذلك   2017 عام 

�ست�ستمر   ،2018 عام  وفي  مميزة.  وخدمات 

والتركيز  جديدة  م�شاريع  عن  البحث  في  ال�شركة 

على الا�ستغلال الأمثل للتكاليف.

زيوت ووقود ال�سفن

ا�ستثنائيًا  نموًا  ال�سفن  ووقود  زيوت  قطاع  �أظهر 

خلال عام 2017 وذلك من خلال الح�صول على 

النقل  قطاع  في  وطنيتين  �شركتين  مع  مناق�صات 

البحري. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ا�ستمرت ال�شركة في 

العام  القطاع  عملاء  لمعظم  المف�ضل  المزود  كونها 

نتيجة لتميزها الت�شغيلي. 

نظرة م�ستقبلية

الهدف  تحقيق  في  والتوزيع  البيع  عمليات  ت�ستمر 

العميل  تجربة  ر�ضا  تعزيز  في  المتمثل  المطلوب 

والإدارة  الفعال  الت�سليم  خلال  من  والم�ستهلك 

الآمنة ل�سل�سلة التوريد.

البحث  في  ال�شركة  �ست�ستمر   ،2018 عام  وفي 

عن فر�ص النمو والتطور في كافة الموانئ المحلية، 

القطاع  تعزيز  في  الحكومة  توجه  مع  يتوافق  بما 

وعمليات  ومعايير  منتجات  خلال  من  اللوج�ستي 

ذات م�ستوى عالمي.

مركز خدمة العملاء

العُمانية  �شل  في  العملاء  عمليات  مركز  وا�صل 

عام  متميزة في  العملاء تجربة  منح  على  تركيزه 

مع  الخدمة  م�ستويات  ب�أف�ضل  وتزويدهم   2017

تحقيق الهدف المطلوب في م�ؤ�شر ر�ضا العملاء.

ف�إن  الرقمية،  المن�صات  نحو  العالم  يتجه  وحيث 

في  ح�ضورها  بتو�سعة  اهتمامها  وا�صلت  ال�شركة 

و”   ”Market Hub“ خلال  من  المن�صات  هذه 

تح�سين  بهدف  وذلك   ”Shell Cards Online

عمليات  فريق  كفاءة  رفع  مع  العملاء  تجربة 

العملاء.

الم�س�ؤولية الاجتماعية

تلتزم ال�شركة بموافاة متطلبات الطاقة المتزايدة 

بطريقة  ازدهارها  في  والم�ساهمة  ال�سلطنة  في 

م�شاركة  مع  واجتماعيًا  وبيئيًا  اقت�صاديًا  م��سؤولة 

ال�شركة  وتقوم  العماني.  المجتمع  مع  الفوائد 

�أجل  و�إدارة مرافق من  م�شاريع  وتنفيذ  بتخطيط 

المجتمع  �أفراد  بها  ينتفع  اجتماعية  فوائد  تحقيق 

التركيز  خلال  من  وذلك  الطويل  المدى  على 

الموردين  وا�ستخدام  المحلية  المواهب  تطوير  على 

في  به  يحتذى  مثالً  لتكون  المحليين  والمقاولين 

�إ�ضافة  بالأخلاقيات  والالتزام  بالأعمال  القيام 

وال�سلامة  ال�صحة  معايير  �أف�ضل  وفق  العمل  �إلى 

وتطبيق  الأفراد  احترام  كون  ومع  والبيئة  والأمن 

القيم الأ�سا�سية، بما فيها الأمانة والنزاهة والتي 

لما  �شل  في  الأ�سا�سية  العمل  مبادئ  �ضمن  وجدت 

مناق�شة وتحليلات الإدارة
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يزيد عن 40 عامًا، الدافع الأ�سا�سي لكل ما تقوم 

به �ضمن هذا الإطار.  

لقد خ�ص�صت ال�شركة ميزانية �سنوية للا�ستثمار 

تنفيذ  تت�ضمن  ا�ستراتيجية  و�أعدّت  الاجتماعي 

الاجتماعية  التوعية  بهدف  المبادرات  من  العديد 

المحلي مع  المجتمع  والم�ساهمة في ما فيه م�صلحة 

وهي:  معينة  ا�ستراتيجية  محاور  على  التركيز 

المجتمع.  وتنمية  والبيئة،  المرورية،  ال�سلامة 

لمبادرات  المخططة  الا�ستراتيجية  �إلى  وبالإ�ضافة 

ف�إن  عام،  كل  بداية  في  الاجتماعية  الم��سؤولية 

المجتمع  مع  حوار  لإقامة  الباب  تفتح  ال�شركة 

عبر  الاجتماعي  الا�ستثمار  مجال  في  العماني 

من  والرعاية  التبرع  لأعمال  المخ�ص�صة  الميزانية 

الم�ؤ�س�سات  من  المقدمة  الطلبات  في  النظر  �أجل 

والجمعيات الخيرية والجهات المختلفة في عُمان، 

الا�ستراتيجية  تعزيزعلاقتها  في  ي�ساهم  ما  وهو 

العام  القطاعين  في  العلاقة  ذات  الأطراف  مع 

والخا�ص بالإ�ضافة �إلى الم�ؤ�س�سات غير الحكومية  

والجماعات الخيرية ال�شبابية والأهلية.  

الم�صروفات )ر.ع( محاور ومبادرات الا�ستثمار الاجتماعي

 30,879 ال�سلامة المرورية

 40,259 البيئة

 89,050 تنمية المجتمع

نظرة م�ستقبلية:

الطاقة  مجال  في  التحول  ال�شركة  �أدركت  لقد 

�أحد  وهي  العالمي،  الطاقة  نظام  به  يمر  والذي 

في  بدورها  العمل  في  والقادرة  الراغبة  الأطراف 

العوامل  من  بعدد  مدفوعةً  هذه.  التحول  عملية 

منها: النمو الاقت�صادي وتوجهات العملاء المتغيرة 

الا�ستراتيجيات  وعر�ض  الم�ستحدثة،  والتقنيات 

وال�سيا�سات الجديدة المتعلقة ب�إ�شعاعات الكربون 

ال�شركة  �ست�ستمر  المتجددة،  وم�صادرالطاقة 

الاجتماعي  الا�ستثمار  برامج  على  التركيز  في 

المتعلقة  والمبادرات  الم�ستدام  النقل  مجال  في 

�شل العُمانية تُكرم على جهودها في دعم الجمعية العُمانية للمعوقين 

ر�سالة  ا  �أي�ضً ال�شركة  �ستتبنى  كما  بالطاقة. 

تحول  مجال  في  رحلتها  خلال  الم�ؤ�س�سات  تطوير 

وتعزيز  تطوير  �أجل  من  ال�شركة  وتعمل  الطاقة. 

ا�ستراتيجيتها طويلة الأمد في خلق القيمة المحلية 

خلال  من  الأعمال  لرواد  فر�ص  وتقديم  الم�ضافة 

الأطراف  �إ�شراك  �إلى  �إ�ضافة  توريدها،  �سل�سلة 

يتوافق  بما  والخا�ص،  العام  القطاعين  في  المعنية 

والم�ؤ�س�سات  الأعمال  ريادة  دعم  في  ر�ؤيتها  مع 

ال�صغيرة والمتو�سطة ون�شر ثقافة ريادة الأعمال.
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بالا�ستفادة 

من التكنولوجيا 

العالمية للزيوت 

من �شل العمانية وخبراتها، ف�إننا 

نعمل على تطوير خدماتنا، وجذب 

عملاء مميزين ونمو �أعمالنا.

طلال ال�صبحي 
رائد �أعمال، اوتوباور

خلق الوظائف 

وفر�ص الأعمال
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20172016

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

465.452392.907الإيرادات

(353.522)(427.577)تكلفة المبيعات

37.87539.385�إجمالي الأرباح

57.0586.787الدخل الآخر

(22.470)(24.306)م�صاريف البيع والتوزيع

(5.278)(5.188)الم�صاريف الإدارية

15.43918.424الأرباح الت�شغيلية

(251)(374)م�صروف الفائدة

5135دخل الفائدة

15.11618.208الأرباح قبل �ضريبة الدخل

(2.186)(2.219)8م�صروف �ضريبة الدخل

12.89716.022الأرباح و�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة 

 0.160 220.129الأرباح الأ�سا�سية والمخففة لكل �سهم )ر ع(

 0.106  230.085توزيعات الأرباح لكل �سهم )ر ع(

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً من هذه البيانات المالية.

القوائم المالية

قائمة الأرباح �أو الخ�سائر والإيرادات ال�شاملة الأخرى

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017
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20172016

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

الأ�صول

الأ�صول غير المتداولة

943.16439.429الممتلكات والآلات والمعدات

10444717الأ�صول غير الملمو�سة

11210197�أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة

43.81840.343مجموع الأ�صول غير المتداولة

الأ�صول المتداولة

1215.90910.963المخزون 

1340.80134.285الذمم المدينة والدفعات الم�سبقة

1419.47710.790النقد في البنوك وفي ال�صندوق

76.18756.038مجموع الأ�صول المتداولة

120.00596.381مجموع الأ�صول

حقوق الم�ساهمين

1510.00010.000ر�أ�س المال 

173.5873.587الاحتياطي القانوني

33.00230.705الأرباح المحتجزة

46.58944.292مجموع حقوق الم�ساهمين

الالتزامات

الالتزامات غير المتداولة

18428601مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين

428601مجموع الالتزامات غير المتداولة

الالتزامات المتداولة

1918.5006.000القر�ض ق�صير الأجل

2051.80142.948الذمم الدائنة والم�ستحقات

82.2392.118�ضريبة الدخل الم�ستحقة الدفع

21448422المخ�ص�صات

72.98851.488مجموع الالتزامات المتداولة

73.41652.089مجموع الالتزامات

120.00596.381مجموع حقوق الم�ساهمين والالتزامات

 0.443 250.466�صافي الأ�صول لكل �سهم )ر ع(

تم اعتماد �إ�صدار البيانات المالية وفق قرار مجل�س الإدارة بتاريخ 25 يناير 2018 والذي وقع عليه بالنيابة عنهم كلا من:

في�صل وحيد�شبيب بن محمد الدرمكي

ع�ضو مجل�س الإدارةنائب رئي�س مجل�س الإدارة

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً من هذه البيانات المالية.

قائمة المركز المالي  

في 31 دي�سمبر 2017
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بيان التغيرات في حقوق الم�ساهمين

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

ر�أ�س المال

الاحتياطي 

القانوني

الأرباح 

المجموعالمحتجزة

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

10,0003,58725,28338,870في 1 يناير 2016

16,02216,022--�أرباح و�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

(10,600)(10,600)--23توزيعات �أرباح مدفوعة 

10,0003,58730,70544,292في 1 يناير 2017

12,89712,897--�أرباح و�إجمالي الدخل ال�شامل لل�سنة

(10,600)(10,600)--23توزيعات �أرباح مدفوعة

10,0003,58733,00246,589في 31 دي�سمبر 2017

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً من هذه البيانات المالية.

القوائم المالية
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بيان التدفقات النقدية

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

20172016

�ألف ريال عُماني�ألف ريال عُماني�إي�ضاح

الأن�شطة الت�شغيلية

15,11618,208الأرباح قبل �ضريبة الدخل

ت�سويات لـ:

94,1693,709الا�ستهلاك

10273930الإطفاء

4-10�شطب �أ�صول غير ملمو�سة

-2126�صافي مخ�ص�ص خطة الاحتفاظ بالموظفين 

1877151مخ�ص�ص مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين

(209)13214�صافي مخ�ص�ص )عك�س قيد( لإنخفا�ض قيمة المديونيات التجارية

 (35)(51)دخل الفائدة

374251م�صروف الفائدة

20,19823,009التدفقات النقدية الت�شغيلية قبل التغيرات في ر�أ�س المال العامل

(492)(4,946)المخزون

(4,287)(6,730)الذمم المدينة والدفعات الم�سبقة

8,8537,828الذمم الدائنة والا�ستحقاقات

17,37526,058التدفقات النقدية الت�شغيلية بعد التغيرات في ر�أ�س المال العامل

(279)(250)18المكاف�آت المدفوعة لنهاية خدمة الموظفين

(1,749)(2,111)8�ضرائب الدخل المدفوعة

15,01424,030�صافي التدفقات النقدية الناتج عن الأن�شطة الت�شغيلية

الأن�شطة الا�ستثمارية

(8,425)(7,904)9�شراء الممتلكات والآلات والمعدات 

5135الفائدة الم�ستلمة

(8,390)(7,853)�صافي التدفقات النقدية الم�ستخدم في الأن�شطة الا�ستثمارية

الأن�شطة التمويلية

(10,600)(10,600)23توزيعات الأرباح المدفوعة

(251)(374)الفائدة المدفوعة

-12,500المتح�صلات من القرو�ض ق�صيرة الأجل

(10,851)1,526�صافي النقد من )الم�ستخدم في( الأن�شطة التمويلية

8,6874,789�صافي التغير في النقد وما في حكمه

10,7906,001النقد وما في حكمه في بداية ال�سنة

1419,47710,790النقد وما في حكمه في نهاية ال�سنة 

ت�شكل الإي�ضاحات المرفقة من 1 �إلى 29 جزءاً من هذه البيانات المالية.

41



�إي�ضاحات حول القوائم المالية

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017
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  �إن التزام �شل 

العُمانية الإيجابي 

بالقيام بدور محوري في 

التحول الذي ي�شهده قطاع الطاقة 

كان م�صدر �إلهام لنا كم�ؤ�س�سة �صغيرة، 

و�ساهم في تنمية �أعمالنا وتمكيننا 

من خلق وظائف جديدة.

ماجد العلوي
رائد �أعمال - المدير العام، كونتيننتال �شيلف اوف �سولارتيك 

خلق الوظائف 

وفر�ص الأعمال



�إي�ضاحات حول القوائم المالية

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

الو�ضع القانوني والأن�شطة الرئي�سية 	1

�شركة �شل العُمانية للت�سويق �ش.م.ع.ع )“ال�شركة”( هي �شركة م�سجلة في �سلطنة عُمان ب�صفتها �شركة م�ساهمة عامة، وتعمل ب�شكل رئي�سي في ت�سويق 

وتوزيع المنتجات النفطية ومزج مواد الت�شحيم. وال�شركة مُدرجة في �سوق م�سقط للأوراق المالية.

تم دمج ح�سابات ال�شركة في القوائم المالية ل�شركة رويال دات�ش �شل بي �إل �سي )وهي ال�شركة الأم( القائمة في المملكة المتحدة.

	�أ�سا�س الإعداد وملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة 2

فيما يلي ملخ�ص لل�سيا�سات المحا�سبية الرئي�سية. وتم تطبيق هذه ال�سيا�سات بانتظام على جميع ال�سنوات المعرو�ضة ما لم يُن�ص على خلاف ذلك.

	�أ�سا�س الإعداد 2.1

بيان الالتزام )�أ(	

تم �إعداد هذه القوائم المالية وفق معايير التقارير المالية الدولية ومتطلبات قانون ال�شركات التجارية ل�سنة 1974 في �سلطنة عُمان وتعديلاته 

والهيئة العامة ل�سوق المال.

	�أ�سا�س القيا�س )ب(

تم �إعداد القوائم المالية وفق التكلفة التاريخية.

العملة الم�ستخدمة )ج(	

يتم عر�ض هذه القوائم المالية بالريال العُماني والذي يعتبر العملة الم�ستخدمة لل�شركة.

ا�ستخدام التقديرات والأحكام )د(	

الأ�صول  ومبالغ  المحا�سبية  ال�سيا�سات  تطبيق  على  ت�ؤثر  وافترا�ضات  وتقديرات  �أحكام  بو�ضع  الإدارة  تقوم  �أن  المالية  القوائم  �إعداد  يتطلب 

والالتزامات والدخل والم�صاريف. قد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات.

يتم مراجعة التقديرات والافترا�ضات ال�ضمنية ب�شكل م�ستمر. ويتم �إدراج تعديلات على التقديرات المحا�سبية في الفترة التي يتم فيها تعديل 

التقدير وفي �أي فترات م�ستقبليّة مت�أثرة. على وجه الخ�صو�ص فقد تم و�صف المعلومات عن المجالات الهامة لل�شكوك حول التقديرات والأحكام 

الحرجة في تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية التي لها الأثر الجوهري الأكبر على المبلغ المثبت في القوائم المالية يتم �إظهارها في الإي�ضاح 4.

الإيرادات 	2.2

تُقا�س الإيرادات الناتجة عن بيع ال�سلع بالقيمة العادلة للمقابل الم�ستلم �أو الم�ستحق ويتم �إدراج الإيرادات عندما يتم تحويل مخاطر ومكاف�آت 

الملكية �إلى الم�شتري، وعندما يكون ا�سترداد المقابل محتملًا، وعندما يكون من الممكن قيا�س مبلغ الإيرادات والتكاليف ذات ال�صلة ب�شكل موثوق، 

وعندما لا يكون هناك تدخل م�ستمر في ال�سلع من جانب الإدارة. ولا يعتبر مبلغ الإيرادات قابل للقيا�س ب�شكل موثوق حتى يتم �إيجاد حل للحالات 

الطارئة المرتبطة بالبيع. يتم قيا�س الإيرادات بعد خ�صم علاوات الت�سعير والخ�صميات التجارية الأخرى.

مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة 	2.3

تخ�ضع مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة لما ورد في عقد ت�أ�سي�س ال�شركة، وقانون ال�شركات التجارية ل�سنة 1974 وتعديلاته، واللوائح ال�صادرة 

عن الهيئة العامة ل�سوق المال.

تحدد الجمعية العمومية ال�سنوية وتعتمد مكاف�آت و�أتعاب ح�ضور الجل�سات الخا�صة بمجل�س الإدارة ولجانه الفرعية �شريطة �ألا تتجاوز هذه الأتعاب 

%5 من �صافي الربح ال�سنوي بعد خ�صم الاحتياطي القانوني والاحتياطي الاختياري وتوزيع �أ�سهم الأرباح على الم�ساهمين على �ألا تتجاوز هذه الأتعاب 

200,000 ريال عُماني. ويجب �ألا تتجاوز �أتعاب ح�ضور الجل�سات لكل ع�ضو مجل�س �إدارة 10,000 ريال عُماني في ال�سنة الواحدة.
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�إي�ضاحات حول القوائم المالية

لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

	�أ�سا�س الإعداد وملخ�ص ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة )تابع( 2

مكاف�آت نهاية الخدمة وا�ستحقاقات الإجازة 	2.3

ت�صبح مكاف�آت نهاية الخدمة م�ستحقة وفق �شروط تعيين موظفي ال�شركة في تاريخ قائمة المركز المالي مع مراعاة متطلبات قانون العمل العُماني 

ل�سنة 2003 وتعديلاته. ويتم �إدراج ا�ستحقاقات الموظفين للإجازة ال�سنوية وبدل ال�سفر عندما ي�صبح م�ستحقًا للموظفين ويتم �إدراج ا�ستحقاق 

للالتزام المقدّر الناتج عن الخدمات التي يقدمها الموظفون حتى تاريخ قائمة المركز المالي. وتُدرج هذه الا�ستحقاقات في الالتزامات المتداولة في 

حين يتم الإف�صاح عن الا�ستحقاقات المرتبطة بمكاف�آت نهاية الخدمة باعتبارها التزامات غير متداولة.

يتم �إدراج الم�ساهمات في خطة تقاعد الم�ساهمة المحددة وت�أمين المخاطر المهنية بالن�سبة للموظفين العُمانيين وفقًا لقانون الت�أمينات الاجتماعية 

ل�سنة 1991 ب�سلطنة عُمان كم�صاريف في قائمة الأرباح والخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر عند تكبدها. تقوم ال�شركة �أي�ضاً بت�شغيل خطة نظام 

تقاعد الموظفين �إلى جانب خطة الم�ساهمة المحددة.

العملات الأجنبية  	2.5

يتم ترجمة المعاملات التي بعملات �أجنبية بالعملة الم�ستخدمة )الريال العُماني( با�ستخدام �سعر ال�صرف ال�سائد في تاريخ المعاملة. �أما �أرباح 

وخ�سائر العملات الأجنبية الناتجة عن ت�سوية تلك المعاملات وعن ترجمة �أ�سعار �صرف الأ�صول والالتزامات النقدية المقوّمة بالعملات الأجنبية 

في نهاية ال�سنة، فيتم �إدراجها في بيان الدخل ال�شامل.

تكاليف ودخل التمويل  	2.6

يتم  التي  الأموال  على  الم�ستحقة  �أو  الم�ستلمة  الفائدة  من  التمويل  دخل  ويت�ألف  الاقترا�ضات.  على  الفائدة  تكلفة  من  التمويل  تكاليف  تت�ألف 

ا�ستثمارها. ويتم �إدراج دخل الفائدة في بيان الدخل ال�شامل عند ا�ستحقاقها مع مراعاة العائد الفعال على الأ�صل. ويتم �إدراج م�صروف الفائدة 

في بيان الدخل ال�شامل عند ا�ستحقاقه با�ستخدام طريقة �سعر الفائدة الفعال. 

�ضريبة الدخل 	2.7

تحت�سب �ضريبة الدخل وفق اللوائح المالية المعمول بها في �سلطنة عُمان.

وتت�ألف �ضريبة الدخل على �أرباح ال�سنة من ال�ضريبة الحالية وال�ضريبة الم�ؤجلة. ويتم �إدراج �ضريبة الدخل في قائمة الأرباح والخ�سائر والدخل 

ال�شامل الآخر �إلا في حال تعلقها ببنود معترف بها مبا�شرةً في حقوق الم�ساهمين، وفي هذه الحالة، يتم �إدراجها في حقوق الم�ساهمين.

ال�ضريبة الحالية هي �ضريبة الدخل المتوقعة الم�ستحقة على الدخل الخا�ضع لل�ضريبة عن ال�سنة با�ستخدام المعدلات ال�ضريبية المطبقة �أو التي 

تطبق ب�شكل كبير في تاريخ بيان المركز المالي، و�أي تعديل على �ضرائب الدخل الم�ستحقة الدفع بخ�صو�ص ال�سنوات ال�سابقة.

القيم الدفترية للأ�صول  الم�ؤقتة بين  الفروق  �إدراج  الم�ؤجلة با�ستخدام طريقة الالتزام بقائمة المركز المالي ويتم من خلالها  تُت�سب ال�ضريبة 

والالتزامات لاغرا�ض الإبلاغ المالي والمبالغ الم�ستخدمة للاغرا�ض ال�ضريبية. ي�ستند مبلغ ال�ضريبة الم�ؤجلة المقدّمة �إلى الطريقة المتوقعة لا�ستيفاء 

�أو ت�سوية القيمة الدفترية للأ�صول والالتزامات با�ستخدام المعدلات ال�ضريبية المطبقة �أو التي تُطبق ب�شكل كبير في تاريخ قائمة المركز المالي. 

ويُدرج �أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة فقط بالقدر الذي تتوافر معه �أرباح �ضريبية م�ستقبلية يمكن ا�ستغلال الخ�سائر والديون ال�ضريبية غير الم�ستخدمة 

في مقابلها. وتتم مراجعة القيمة الدفترية لأ�صول ال�ضريبة الم�ؤجلة في كل تاريخ �إبلاغ ويتم تخفي�ضها بالقدر الذي ي�صبح من غير المحتمل معه 

تحقق المنفعة ال�ضريبية ذات ال�صلة.

وتتم معادلة �أ�صول والتزامات ال�ضريبة الم�ؤجلة عندما يوجد حق مُلزم قانونًا بمعادلة �أ�صول ال�ضريبة الحالية مقابل التزامات ال�ضريبة الحالية 

�أ�سا�س  �أ�صول والتزامات ال�ضريبة الحالية على  وعندما تتعلق ب�ضرائب الدخل التي تفر�ضها نف�س م�صلحة ال�ضرائب، وتعتزم ال�شركة ت�سوية 

�صافي.
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الممتلكات والآلات والمعدات 	2.8

الإدراج والقيا�س

يتم �إثبات بنود الممتلكات والآلات والمعدات ب�سعر التكلفة مطروحًا منها الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر انخفا�ض القيمة �إن وجدت. وتتم ر�سملة 

النفقات المتكبّدة لا�ستبدال عن�صر من بند الممتلكات والآلات والمعدات والذي يتم تو�ضيحه ب�شكل منف�صل بما في ذلك نفقات الفح�ص والترميم.

النفقات اللاحقة

الاقت�صادية  المكاف�آت  �أن  المحتمل  كان من  �إذا  ما  لبند  الدفترية  بالقيمة  والمعدات  الممتلكات  بنود  بند من  ا�ستبدال جزء من  تكلفة  �إدراج  يتم 

الم�ستقبلية المتج�سدة في ذلك الجزء �ستدفق �إلى ال�شركة و�أنه �سيمكن قيا�س التكلفة ب�شكل موثوق. ويتم �إدراج تكاليف ال�صيانة اليومية للممتلكات 

والمعدات في بيان الدخل ال�شامل تكبدها.

الا�ستهلاك

يتم قيد الا�ستهلاك في قائمة الأرباح والخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر بطريقة الق�سط الثابت على مدار الأعمار الإنتاجية المقدّرة للممتلكات 

والمعدات على النحو الآتي:

ال�سنوات 	

30 - 3 مباني	

30 - 3 ممتلكات ومعدات	

15 - 5 �سيارات ومركبات	

ومكانه  حالته  في  للا�ستخدام  متاح  الأ�سا�سي  الأ�صل  يكون  وعندما  القيمة.  �إنخفا�ض  ناق�صاً  التكلفة  ب�سعر  التنفيذ  قيد  الأعمال  �إثبات  يتم 

المق�صودين، يتم نقل الأعمال قيد التنفيذ �إلى الفئة المنا�سبة للممتلكات والآلات والمعدات وتخ�ضع للا�ستهلاك وفق �سيا�سة الا�ستهلاك الخا�صة 

بال�شركة. 

وتخ�ضع القيم المتبقية والأعمار الإنتاجية للأ�صول للمراجعة والتعديل �إذا كان ذلك منا�سبًا في تاريخ بيان المركز المالي. 

وعندما تكون القيمة الدفترية لأحد الأ�صول �أكبر من المبلغ القابل للا�سترداد الخا�ص بهذا الأ�صل، يتم تخفي�ض قيمته �إلى المبلغ القابل للا�سترداد 

على الفور.

يتم تحديد �أرباح وخ�سائر عمليات الت�صرف في الممتلكات والآلات والمعدات من خلال الرجوع �إلى قيمها الدفترية ويتم مراعاة ذلك عند تحديد 

الأرباح الت�شغيلية.

الإبلاغ الخا�ص بالقطاعات 	2.9

يتم تقديم تقارير عن القطاعات الت�شغيلية بطريقة تتفق مع الإبلاغ الداخلي الذي يُقدّم �إلى كبير �صانعي القرارات الت�شغيلية. وتم تحديد كبير 

�صانعي القرارات الت�شغيلية - والذي يكون م��سؤولًا عن تخ�صي�ص الموارد وتقييم �أداء القطاعات الت�شغيلية- على �أنه الرئي�س التنفيذي الذي يدير 

ال�شركة ب�صورة يومية ح�سب توجيهات مجل�س الإدارة الذي يتخذ القرارات الا�ستراتيجية.

الأ�صول غير الملمو�سة 	2.10

يتم �إثبات الأ�صول غير الملمو�سة ب�سعر التكلفة مطروحًا منها خ�سائر الإطفاء وانخفا�ض القيمة �إن وجدت. وتتم ر�سملة النفقات اللاحقة على 

و�أنه �سيمكن قيا�س  �إلى ال�شركة  �أن المكاف�آت الاقت�صادية الم�ستقبلية ذات ال�صلة �ستدفق  الأ�صول غير الملمو�سة فقط عندما يكون من المحتمل 

التكلفة ب�شكل موثوق. ويتم �صرف جميع النفقات الأخرى عند تكبدها.

ويتم �إطفاء الأ�صول غير الملمو�سة ذات الأعمار المحدودة من تاريخ توفرها للا�ستخدام. ويتم تحميل الإطفاء على بيان ال�شامل بطريقة الق�سط 

الثابت خلال العمر الإنتاجي للأ�صل غير الملمو�س �أي 5 �سنوات.
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المخزون 	2.11

يتم �إثبات المخزون ب�سعر التكلفة �أو �صافي القيمة المحققة، �أيهما �أقل. �صافي القيمة المحققة هو �سعر البيع المقدّر خلال ال�سير الطبيعي للأعمال 

مطروحًا منه التكلفة المقدّرة للإنجاز والتكلفة المقدّرة اللازمة لإجراء البيع.

�أولًا وي�شتمل على النفقات المتكبدة في �شراء المخزون و�إح�ضاره �إلى مكانه وحالته  �أولًا يُ�صرف  تُدد تكلفة المخزون با�ستخدام طريقة الوارد 

الحاليين. 

يتم �إدراج مخ�ص�ص حيثما �أمكن للبنود القديمة وبطيئة الحركة والمعيبة بناءً على تقدير الإدارة.

الأ�صول المالية 	2.12

ت�صنف ال�شركة �أ�صولها المالية �إلى قرو�ض وذمم مدينة. ويتوقف الت�صنيف على الغر�ض الذي تم �شراء الأ�صول المالية من �أجله. وتحدد الإدارة 

ت�صنيف �أ�صولها المالية في الإدراج الأولي.  

القرو�ض والذمم المدينة

تمثل القرو�ض والذمم المدينة الأ�صول المالية غير الم�شتقة التي تت�ضمن مدفوعات ثابتة وقابلة للتحديد لكن غير معلن عنها في �سوق ن�شطة. وهي 

مدرجة في الأ�صول المتداولة با�ستثناء تلك التي لها تواريخ ا�ستحقاق تزيد عن 12 �شهرًا بعد نهاية فترة الإبلاغ والتي يتم ت�صنيفها على �أنها 

�أ�صول غير متداولة. وتت�ألف القرو�ض والذمم المدينة لل�شركة من الذمم المدينة التجارية والأخرى والنقد وما في حكم النقد في قائمة المركز 

المالي )الإي�ضاحان رقم 13-2 و 2.14(.

الذمم المدينة التجارية والأخرى 	2.13

�إدراجهم بالتكلفة  �إدراج المدينين التجاريين مبدئيًا بالقيمة العادلة ثم يتم  �إثبات الذمم المدينة التجارية والأخرى بقيمتها العادلة. ويتم  يتم 

المطف�أة با�ستخدام �سعر الفائدة الفعال مطروحًا منه خ�سائر انخفا�ض القيمة �إن وجدت. ويتم �إن�شاء مخ�ص�ص لانخفا�ض قيمة الذمم المدينة 

التجارية عندما يوجد دليل مو�ضوعي على �أن ال�شركة لن ت�ستطيع تح�صيل جميع المبالغ الم�ستحقة وفق المدد الأ�صلية للذمم المدينة.

النقد وما في حكمه 	2.14

يت�ألف النقد وما في حكمه من النقد في البنوك وفي ال�صندوق والودائع ق�صيرة الأجل التي لها تاريخ ا�ستحقاق �أ�صلي مدته ثلاثة �أ�شهر �أو �أقل 

من ذلك.

انخفا�ض القيمة 	2.15

الأ�صول المالية

�أدلة  توجد  حيثما  القيمة  منخف�ضة  المالية  الأ�صول  وتعتبر  �إبلاغ.  تاريخ  كل  في  القيمة  انخفا�ض  م�ؤ�شرات  عن  بحثًا  المالية  الأ�صول  تقييم  يتم 

مو�ضوعية ب�أنه نتيجة لوقوع حدث واحد �أو �أكثر بعد الإدراج الأولي بالأ�صل المالي، ت�أثرت التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدّرة للإ�ستثمارات.

وفيما يخ�ص الأ�صول المالية، ت�شتمل الأدلة المو�ضوعية لانخفا�ض القيمة على:

الم�صاعب المالية الخطيرة للطرف المقابل، 	•

	�أو التخلف �أو الت�أخر في ال�سداد، •

	�أو �أنه �أ�صبح من المحتمل �أن يدخل المقتر�ض في حالة �إفلا�س �أو �إعادة تنظيم مالي. •

موعد  فات  لكن  كبيرة بمفردها  تعتبر  لا  التي  التجارية  المدينة  الذمم  مثل  قيمتها  انخفا�ض  المالية من حيث  الأ�صول  فئات  بع�ض  تقييم  ويتم 

ا�ستحقاقها ب�صورة جماعية.
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انخفا�ض القيمة )تابع( 	2.15

ومن الممكن �أن ت�شتمل الأدلة المو�ضوعية لانخفا�ض القيمة لمجموعة من الذمم المدينة على الخبرة ال�سابقة لل�شركة في تح�صيل الدفعات، والزيادة 

الاقت�صادية  الأو�ضاع  للملاحظة في  القابلة  التغييرات  �إلى  بالإ�ضافة  الائتمان  بعد فترة  المدينة  الذمم  المت�أخرة في مجموعة  الدفعات  في عدد 

الوطنية والمحلية والتي ترتبط بالتخلف عن الذمم المدينة.

ويتم تخفي�ض القيمة الدفترية للأ�صول المالية بخ�سارة �إنخفا�ض القيمة مبا�شرةً لكافة الأ�صول المالية ب�إ�ستثناء المديونيات التجارية حيث يتم 

تخفي�ض قيمتها الدفترية من خلال ا�ستخدام ح�ساب �أحد المخ�ص�صات.

وعندما تعتبر �إحدى الذمم المدينة التجارية غير قابلة للتح�صيل، يتم �شطبها مبا�شرةً بعد الح�صول على الموافقات المنا�سبة و�إدراجها في بيان 

الدخل ال�شامل �ضمن م�صاريف البيع والتوزيع. ويتم قيد عمليات الا�سترداد اللاحقة للمبالغ الم�شطوبة م�سبقًا في بيان الدخل ال�شامل.

الأ�صول غير المالية

تتم مراجعة القيم الدفترية للأ�صول غير المالية لل�شركة علاوة على المخزون و�أ�صول ال�ضريبة الم�ؤجلة في كل تاريخ �إبلاغ لتحديد ما �إذا كان هناك 

م�ؤ�شرات على انخفا�ض قيمتها. وفي حالة وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات، فيتم تقدير القيمة الم�ستردة للأ�صل. 

يتم �إدراج خ�سارة انخفا�ض القيمة �إذا زادت القيمة الدفترية للأ�صل �أو وحدته المولّدة للنقد عن القيمة الم�ستخدمة والقيمة العادلة مطروحًا منها 

تكاليف البيع. عند تقييم القيمة الم�ستخدمة، تخ�صم التدفقات النقدية الم�ستقبلية المقدرة �إلى قيمتها الحالية با�ستخدام معدّل خ�صم ما قبل 

ال�ضريبة الذى يعك�س تقييمات ال�سوق الحالية للقيمة الوقتية للنقود والمخاطر الخا�صة بالأ�صل. ويتم تقييم خ�سائر انخفا�ض القيمة المعترف بها  

في فترات �سابقة في كل تاريخ �إبلاغ للعثور على �أي م�ؤ�شر ي�شير �إلى �أن الخ�سارة قد تناق�صت �أو زالت كليًا. تلغى خ�سائر انخفا�ض القيمة �إذا حدث 

تغيير فى التقديرات الم�ستخدمة لتحديد القيمة الم�ستردة. يتم �إلغاء خ�سارة الانخفا�ض فى القيمة فقط للحد الذي لا تتجاوز فيه القيمة الدفتريّة 

للأ�صل القيمة الدفترية التي كان يمكن تحديدها بعد خ�صم الا�ستهلاك والإطفاء في حالة عدم �إدراج خ�سارة انخفا�ض القيمة.

المخ�ص�صات 	 2.16

يتم �إدراج المخ�ص�صات في قائمة المركز المالي عندما يكون لدى ال�شركة التزام قانوني �أو ا�ستدلالي نتيجة لأحداث �سابقة والتي من المحتمل �أن 

تتطلب تدفق المكاف�آت الاقت�صادية لت�سوية ذلك الالتزام، ويمكن عمل تقدير موثوق به لمبلغ الالتزام. ويتم �إدراج مخ�ص�ص للمعالجة البيئية الناتج 

عن العمليات �أو الأحداث ال�سابقة في الفترة التي ين�ش�أ فيها التزام ما لطرف ثالث ويمكن تقدير المبلغ ب�شكل موثوق به. وي�ستند قيا�س الالتزامات 

�إلى المتطلبات القانونية ال�سائدة والتقنية الحالية.

ويكون المبلغ المعترف به كمخ�ص�ص هو �أف�ضل تقدير للمقابل المطلوب لت�سوية الالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ مع مراعاة المخاطر وال�شكوك 

التي تحيط بالالتزام. وعند قيا�س مخ�ص�ص ما با�ستخدام التدفقات النقدية المقدّرة لت�سوية الالتزام الحالي، تكون قيمته الدفترية هي القيمة 

الحالية لتلك التدفقات النقدية. وعندما يكون من المتوقع ا�سترداد بع�ض �أو كل المكاف�آت الاقت�صادية اللازمة لت�سوية مخ�ص�ص ما من الأطراف 

الأخرى، يتم �إدراج الذمة المدينة ك�أحد الأ�صول �إذا كان من الم�ؤكد فعليًا �أن يتم ا�ستلام التعوي�ض ويكون من الممكن قيا�س مبلغ الذمة المدينة 

ب�شكل موثوق به.

توزيعات الأرباح 	2.17

يتم �إدراج توزيعات الأرباح باعتبارها التزام في الفترة التي يتم فيها اعتماد توزيعات الأرباح من جانب م�ساهمي ال�شركة.

يتم التعامل مع توزيعات �أرباح ال�سنة التي يتم اعتمادها بعد تاريخ بيان المركز المالي باعتبارها حدث غير قابل للتعديل بعد تاريخ بيان المركز المالي.

الذمم الدائنة التجارية والأخرى 	2.18

يتم �إدراج الالتزامات للمبالغ التي �سيتم دفعها في الم�ستقبل لل�سلع والخدمات الم�ستلمة �سواء قدّم المورّد فاتورة بها �أم لا.

يتم �إدراج الذمم الدائنة التجارية مبدئيًا بالقيمة العادلة ثم يتم قيا�سها بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة �سعر الفائدة الفعال.
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القرو�ض بفوائد 	 2.19

يتم �إثبات القرو�ض بفوائد مبدئياً كالتزام بالتكلفة ناق�صاً التكاليف المن�سوبة للمعاملة. في �أعقاب الإثبات المبدئي يتم �إدراج القرو�ض بفوائد 

�أي فرق بين التكلفة والقيمة القابلة للا�سترداد في قائمة الدخل ال�شامل على مدى فترة الاقترا�ض بمعدل الفائدة  �إثبات  بالتكلفة المطف�أة مع 

الفعلي.

تكاليف الإقرا�ض المن�سوبة مبا�شرةً �إلى تملك، �أو �إن�شاء �أو �إنتاج �أ�صل م�ؤهل يتم ر�سملتها كجزء من تكلفة ذلك الأ�صل. كافة تكاليف الإقرا�ض 

الأخرى يتم قيدها كم�صروف في فترة تكبدها. تتكون تكاليف الإقرا�ض من الفوائد وتكاليف �أخرى تتكبدها المن�ش�أة ب�ش�أن �إقترا�ض الأموال.

2.20 القيم العادلة

يتطلب عدد من ال�سيا�سات والإف�صاحات المحا�سبية لل�شركة تحديد القيمة العادلة لكل من الا�صول والإلتزامات المالية وغير المالية. يتم تحديد 

القيم العادلة لأغرا�ض القيا�س و/�أو لأغرا�ض الإف�صاح وفقاً لعدد من ال�سيا�سات والطرق المحا�سبية.  وعندما ينطبق، يتم الإف�صاح عن معلومات 

حول الإفترا�ضات التي بني عليها تحديد القيم العادلة في الإي�ضاحات الخا�صة بذلك الأ�صل �أو الإلتزام.  

�إن القيمة العادلة هو ال�سعر الذي �سوف ي�ستلم لبيع �أحد الأ�صول �أو المدفوعة لتحويل �إلتزام في معاملة منظمة بين الم�شاركين في ال�سوق في تاريخ 

القيا�س. ي�ستند قيا�س القيمة العادلة على افترا�ض ب�أن المعاملة لبيع الأ�صل �أو تحويل الإلتزام يقام �إما:

في ال�سوق الرئي�سي لأ�صل �أو التزام، �أو 	-

في حالة عدم وجود ال�سوق الرئي�سية، في ال�سوق الأكثر فائدة للأ�صل �أو �إلتزام. 	-

يجب �أن يكون ال�سوق الرئي�سية �أو ال�سوق الأكثر فائدة في متناول ال�شركة.

يتم قيا�س القيمة العادلة للأ�صل �أو الإلتزام با�ستخدام الافترا�ضات التي �سي�ستخدمها الم�شاركون في ال�سوق عند ت�سعير الأ�صل �أو الإلتزام، على 

افترا�ض �أن الم�شاركين في ال�سوق �سيت�صرفون بناءاً على �أف�ضل م�صلحة �إقت�صادية.

�إن قيا�س القيمة العادلة للموجودات غير المالية ت�أخذ في الاعتبار قدرة الم�شاركين في ال�سوق على توليد منافع اقت�صادية با�ستخدام الأ�صول في 

�أعلى و�أف�ضل ا�ستخدام لها �أو عن طريق بيعها �إلى الم�شاركين الآخرين في ال�سوق من �ش�أنه ا�ستخدام الأ�صول في �أعلى و�أف�ضل ا�ستخدام لها.

عقود الإيجار 	2.21

يتم ت�صنيف عقود الإيجار التي يحتفظ فيها الم�ؤجر بجميع مخاطر ومكاف�آت ملكية الأ�صل على �أنها عقود �إيجار ت�شغيلية. ويتم �إدراج مدفوعات 

عقد الإيجار الت�شغيلي كم�صاريف في بيان الدخل ال�شامل بطريقة الق�سط الثابت خلال مدة عقد الإيجار. 

ر�أ�س المال 	2.22

يتم ت�صنيف الأ�سهم العادية والمتعددة الأ�صوات على �أنها حقوق الم�ساهمين. ويتم تو�ضيح الزيادة في التكاليف التي ترجع ب�صورة مبا�شرة �إلى 

�إ�صدار �أ�سهم جديدة في حقوق الم�ساهمين على �أنها خ�صم من العائدات مطروحًا منها ال�ضريبة. 

كما يتم ت�صنيف الأر�صدة الأخرى التي تمثل الفائدة المتبقية في �صافي �أ�صول ال�شركة على �أنها حقوق الم�ساهمين.

المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة على معايير التقارير المالية الدولية ذات ال�صلة بعمليات ال�شركة  	2.23

بالن�سبة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 قامت ال�شركة بتطبيق كافة المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة ال�صادرة عن مجل�س المعايير 

المحا�سبية الدولية )المجل�س( واللجنة التطبيقية لتف�سيرات معايير التقارير المالية الدولية )اللجنة( التابعة للمجل�س والتي تتعلق بعملياتها والتي 

دخلت حيز التطبيق بالن�سبة للفترات التي تبد�أ في 1 يناير 2017.
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	�أ�سا�س الإعداد وملخ�ص �أهم ال�سيا�سات المحا�سبية )تابع( 2

المعايير والتف�سيرات الجديدة والمعدلة على معايير التقارير المالية الدولية ذات ال�صلة بعمليات ال�شركة )تابع( 	2.23

التعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 7 بيان التدفقات النقدية: مبادرة الإف�صاح 	•

لتعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 12 �ضرائب الدخل: �إدراج الأ�صول ال�ضريبية الم�ؤجلة عن الخ�سائر غير المحققة  	•

دورة التح�سينات ال�سنوية من 2014 �إلى 2016  	•

12 الإف�صاح عن الح�ص�ص في المن�ش�آت الأخرى: تو�ضيح نطاق متطلبات الإف�صاح في معيار  تعديلات على معيار التقرير المالي الدولي  	•

التقرير المالي الدولي 12

لم ي�ؤد تطبيق هذه المعايير والتف�سيرات �إلى �أية تغييرات رئي�سية في ال�سيا�سات المحا�سبية لل�شركة ولم ت�ؤثر على المبالغ التي تم بيانها لل�سنة الحالية 

والفترات ال�سابقة. 

المعايير ال�صادرة وغير �سارية المفعول بعد 	 2.24

المعايير والتعديلات الجديدة التالية قد تم �إ�صدارها من قبل مجل�س معايير المحا�سبة الدولية التي قد ت�ؤثر على البيانات المالية لل�شركة ولكن 

لي�ست �إلزامية بعد لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017:

معيار التقرير المالي الدولي 9 الأدوات المالية

في يوليو 2014، �أ�صدر مجل�س معايير المحا�سبة الدولية الن�سخة النهائية من معيار التقرير المالي الدولي 9 الأدوات المالية الذي يحل محل معيار 

9. يجمع معيار التقرير  39 الأدوات المالية: الاعتراف والقيا�س وكافة الإ�صدارات ال�سابقة من معيار التقرير المالي الدولي  المحا�سبة الدولي 

المالي الدولي 9 كل الجوانب الثلاثة لمحا�سبة م�شروع الأدوات المالية: الت�صنيف والقيا�س، وانخفا�ض القيمة ومحا�سبة التحوط. معيار التقرير 

ال�سماح للتطبيق المبكر. با�ستثناء محا�سبة التحوط  2018، مع  1 يناير  �أو بعد  التي تبد�أ في  ال�سنوية  9 �ساري المفعول للفترات  المالي الدولي 

يتطلب التطبيق ب�أثر رجعي ولكن تقديم معلومات المقارنة لي�س �إلزامياً. بالن�سبة لمحا�سبة التحوط، يتم تطبيق المتطلبات عموما ب�أثر م�ستقبلي، مع 

بع�ض الا�ستثناءات المحدودة. تخطط ال�شركة تبني المعيار الجديد في تاريخ ال�سريان المطلوب و�سوف لن تعيد بيان معلومات المقارنة. خلال �سنة 

2017، قامت ال�شركة ب�إجراء تقييم تف�صيلي لت�أثير جميع الجوانب الثلاثة لمعيار التقرير المالي الدولي 9. ي�ستند هذا التقييم على المعلومات 

المتوفرة حالياً، ويجوز �أن يخ�ضع للتغيرات الناجمة عن المعلومات المعقولة والمدعومة الإ�ضافية التي �سيتم �إتاحتها لل�شركة في �سنة 2018 عندما 

�ستقوم ال�شركة بتطبيق معيار التقرير المالي الدولي 9. وعموماً، تتوقع ال�شركة عدم وجود ت�أثير كبير على بيان مركزها المالي وحقوق الم�ساهمين.

معيار التقرير المالي الدولي 15 الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء

2016، وي�ؤ�س�س نموذجاً من خم�س خطوات لمحا�سبة الإيرادات  �إبريل  2014، وتم تعديله في  15 في مايو  �صدر معيار التقرير المالي الدولي 

النا�شئة عن العقود المبرمة مع العملاء. وفقاً لمعيار التقرير المالي الدولي 15 يتم �إدراج الإيرادات بالمبلغ الذي يعك�س العو�ض الذي تتوقعه المن�ش�أة 

ليكون من حقها في مقابل نقل الب�ضائع �أو الخدمات �إلى العملاء. معيار الإيرادات الجديد �سوف يحل محل جميع المتطلبات الحالية للاعتراف 

ل ب�أثر رجعي للفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1  بالإيرادات بموجب معيار التقرير المالي الدولي. يتطلب تطبيق المعيار �إما بالكامل �أو مُعدَّ

يناير 2018. ي�سمح بالتطبيق المبكر. تخطط ال�شركة بتبني المعيار الجديد في تاريخ ال�سريان المطلوب با�ستخدام النهج المعدل ب�أثر رجعي. قامت 

ال�شركة ب�إجراء تقييم وخل�صت �إلى �أن الت�أثير لي�س جوهرياً كما هو الحال بالن�سبة لمعظم عقود ال�شركة المبرمة مع العملاء، وبيع الب�ضاعة يتوقع 

عموماً �أن يكون التزام الأداء فقط وبالتالي ف�إن تطبيق معيار التقرير المالي الدولي 15 لي�س من المتوقع �أن يكون له �أي ت�أثير على �إيرادات ال�شركة 

�أو �أرباحها �أو خ�سائرها. تتوقع ال�شركة �أن يحدث �إدراج الإيرادات في وقت من الزمن حينما يتم فيه تحويل ال�سيطرة على الأ�صل �إلى العميل، 

وب�شكل عام عند ت�سليم الب�ضاعة. 
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المعايير ال�صادرة وغير �سارية المفعول بعد )تابع( 	 2.24

معيار التقرير المالي الدولي 16 عقود الإيجار

�أ�صدر مجل�س معایری المحا�سبة الدولیة معيار التقرير المالي الدولي 16 عقود الإيجار الذي يتطلب من الم�ست�أجرین �إدراج الموجودات والمطلوبات 

لمعظم عقود الإیجار. ي�شمل المعيار �إعفاءين من �إعفاءات الإدراج للم�ست�أجرين -عقود �إيجار للأ�صول “ذات القيمة المنخف�ضة” )مثل الحوا�سيب 

�أقل(. بالن�سبة للم�ؤجرين، يوجد هناك تغيير  �أو  12 �شهرا  �إيجار مدتها  �إيجار ذات مدة  �إيجار ق�صيرة الأجل )�أي عقود  ال�شخ�صية( وعقود 

المدى.  لتحديد  الم�ستقبل  تقييم مف�صل في  ب�إجراء  ال�شركة  �ستقوم  الإيجار.  17 عقود  الدولي  المحا�سبة  المحا�سبة الحالية في معيار  طفيف في 

معيار  تطبيق  �شريطة  المبكر،  بالتطبيق  ي�سمح   .2019 يناير   1 بعد  �أو  تبد�أ في  التي  ال�سنوية  للفترات  المفعول  �ساري  المعيار الجديد  �سي�صبح 

الإيرادات الجديد، معيار التقرير المالي الدولي 15 الإيرادات من العقود المبرمة مع العملاء، �أو يتم تطبيقه في ذات تاريخ معيار التقرير المالي 

الدولي 16. يمكن للم�ست�أجر �أن يختار تطبيق المعيار با�ستخدام �إما النهج ب�أثر رجعي بالكامل �أو ب�أثر رجعي معدل. ت�سمح �أحكام الانتقال في 

المعيار ببع�ض الإعفاءات.

یتطلب معيار التقرير المالي الدولي 16 �أی�ضاً من الم�ست�أجرین والم�ؤجرین تقدیم �إف�صاحات �أكثر �شمولًا من المعیار المحا�سبي الدولي 17.

في �سنة 2018، �ستوا�صل ال�شركة تقييم الت�أثير المحتمل لمعيار التقرير المالي الدولي 16 على بياناتها المالية.

	�إدارة المخاطر المالية 3

عوامل المخاطر المالية 	 3.1

�إن �أن�شطة ال�شركة تعر�ضها لمجموعة من المخاطر المالية بما في ذلك ت�أثيرات التغيرات في خطر ال�سوق )بما في ذلك خطر �سعر ال�صرف وخطر 

معدل الفائدة( وخطر الائتمان وخطر ال�سيولة. ويركز برنامج �إدارة المخاطر العامة لل�شركة على عدم �إمكانية التنب�ؤ بالأ�سواق المالية وي�سعى 

�إلى الحد من الت�أثيرات العك�سية المحتملة على الأداء المالي لل�شركة. وتتولى الإدارة �إدارة المخاطر بموجب �سيا�سات معتمدة من مجل�س الإدارة. 

مخاطر ال�سوق 	 3.2

3.2.1 مخاطر �سعر ال�صرف 	

تن�ش�أ مخاطر �سعر ال�صرف حيثما تغيرت قيمة �إحدى الأدوات المالية ب�سبب التغيرات في �أ�سعار ال�صرف. وتتعر�ض ال�شركة لخطر �سعر ال�صرف 

في المبيعات والم�شتريات والإيداعات البنكية المقومة بالعملات الأجنبية. وتتم معادلة �صافي تعر�ض ال�شركة لخطر الدولار الأمريكي الناتج عن 

المبيعات المقومة بالدولار الأمريكي بم�شتريات مقومة بالدولار الأمريكي للزيوت الأ�سا�سية والإ�ضافات وال�شحن البحري والبنود الأخرى. وحيث 

�إن الريال العُماني مربوط حاليا بالدولار الأمريكي، فتعتقد الإدارة �أن التذبذب في �سعر ال�صرف �سيكون له ت�أثير كبير على الربح. وتعتاد ال�شركة 

ا�ستغلال عقود ال�صرف الآجلة بالدولار الأمريكي للتحوط �ضد تعر�ضها للخطر فيما يتعلق ب�أية �إيداعات بنكية كبيرة مقومة بالدولار الأمريكي. 

ولي�س لدى ال�شركة عقود �صرف �آجلة م�ستحقة في 31 دي�سمبر 2017 )2016 – �صفر(. 

3.2.2 مخاطر معدل الفائدة 	

ين�ش�أ مخاطر معدل الفائدة لدى ال�شركة من قرو�ضها لأجل. تدير ال�شركة تعر�ضها لمخاطر معدل الفائدة من خلال )�أ( ا�ستغلال التمويل ق�صير 

الأجل بالمعدلات الثابته في وقت الح�صول على التمويل و )ب( القرو�ض طويلة الأجل ودمج من الإقترا�ضات البنكية بهام�ش ثابت وعدل �أذونات 

خزينة حكومة �سلطنة عُمان لمدة 28 يوم..

ولقد قدرت الإدارة الت�أثير على ربح ال�سنة ب�سبب الزيادة �أو الانخفا�ض في معدلات الفائدة ب�أنه غير كبير. 
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	�إدارة المخاطر المالية 3

مخاطر ال�سوق )تابع( 	 3.2

3.2.3 مخاطر الائتمان 	

خطر الائتمان هو خطر الخ�سارة المالية �إذا لم ي�ستوف العميل �أو الطرف المقابل في الأداة المالية التزاماته التعاقدية، وين�ش�أ في الأ�سا�س من النقد 

وما في حكمه والتعر�ض لخطر الائتمان مع العملاء. ولدى ال�شركة �سيا�سة ائتمانية وتتم مراقبة التعر�ض لخطر الائتمان ب�شكل م�ستمر. ويتم �أداء 

التقييمات الائتمانية لجميع العملاء المحتاجين �إلى ائتمان لمبلغ معين. وتطلب ال�شركة �ضمانات بنكية من العملاء الذي ي�شكلون خطرا ائتمانيا 

�أكبر. ولا تطلب ال�شركة �ضمانا فيما يتعلق بجميع الأ�صول المالية الأخرى. 

يتم الا�ستثمار في الأوراق المالية ال�سائلة ولكن فقط مع البنوك التجارية في عُمان. ولا تتوقع الإدارة �ألا يفي �أي طرف مقابل بالتزاماته. 

ين�ش�أ تركيز خطر الائتمان عند ا�شتراك عدد من الأطراف المقابلة في �أن�شطة تجارية �شبيهة �أو �أن�شطة في نف�س المنطقة الجغرافية �أو ذات �سمات 

اقت�صادية �شبيهة تت�سبب في ت�أثر قدرتها على الوفاء بالتزاماتها التعاقدية، بالمثل، بالتغيرات في الظروف الاقت�صادية �أو ال�سيا�سية �أو الظروف 

الأخرى. وت�شير تركيزات خطر الائتمان �إلى الح�سا�سية النوعية لأداء ال�شركة للتطورات التي ت�ؤثر على مجال معين �أو موقع جغرافي معين. 

لدى ال�شركة تركيزات كبيرة لخطر الائتمان مع القطاع الحكومي. ففي 31 دي�سمبر 2017، �شكلت الجهات الحكومية في عُمان %20 )مقارنة 

بـ%17 في 2016( من الذمم المدينة التجارية الم�ستحقة. وفي 31 دي�سمبر 2017، لم يكن هناك تركيزات كبيرة �أخرى لخطر الائتمان. 

ين�ش�أ خطر الائتمان على الأ�صول المالية الأخرى بما في ذلك “النقد وما في حكمه” من خطر تع�سر الطرف المقابل، حيث يعادل التعر�ض الأق�صى 

القيمة الدفترية لهذه الأر�صدة. 

يتم �إيداع النقد في البنوك وفي ال�صندوق لدى م�ؤ�س�سات مالية  ذات �سمعة طيبة في �سلطنة عُمان. 

مخاطر ال�سيولة 	 3-3

تحد ال�شركة من خطر ال�سيولة لديها بالت�أكد من �إتاحة الت�سهيلات البنكية. وتقت�ضي �شروط البيع لدى ال�شركة دفع المبالغ الم�ستحقة بمتو�سط 30 يوما 

اعتبارا من تاريخ البيع. وعادة ما ت�سوى الذمم الدائنة التجارية خلال 60 يوما من تاريخ ال�شراء.

يوجز الجدول التالي ا�ستحقاقات الالتزامات المالية غير المخ�صومة الخا�صة بال�شركة في 31 دي�سمبر 2017 على �أ�سا�س تواريخ الدفع التعاقدية ومعدلات 

الفائدة ال�سوقية الحالية. 

الإجمالي�إلى �سنة واحدة2017

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

18.55818.558قر�ض ق�صير الأجل

51.80151.801الذمم الدائنة والم�ستحقات

70.35970.359الإجمالي

الإجمالي�إلى �سنة واحدة2016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

6.1386.138قر�ض ق�صير الأجل

42.94842.948الذمم الدائنة والم�ستحقات

49.08649.086الإجمالي
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	�إدارة المخاطر المالية 3

	�إدارة مخاطر ر�أ�س المال  3.4

تتمثل �أهداف ال�شركة عند �إدارة ر�أ�س المال في حماية قدرة ال�شركة على الا�ستمرار كم�شروع م�ستمر لتوفير عوائد للم�ساهمين ومكاف�آت لغيرهم من �أ�صحاب 

الم�صالح والحفاظ على هيكل مالي يمكن الدفاع عنه تجاريا للحد من تكلفة ر�أ�س المال. يمثل ر�أ�س المال �أ�سهم ر�أ�س المال والإحتياطي القانوني والأرباح 

المحتجزة.

للحفاظ على هيكل ر�أ�س المال �أو تعديله، يمكن لل�شركة تعديل قيمة الأرباح المدفوعة للم�ساهمين �أو رد ر�أ�س المال للم�ساهمين �أو �إ�صدار �أ�سهم جديدة �أو بيع 

�أ�صول للحد من الدين. 

تقدير القيمة العادلة 	 3.5

يفتر�ض �أن القيمة الا�سمية مخ�صومًا منها �أي تعديلات ائتمانية تقديرية للأ�صول والالتزامات المالية التي تقل مدة ا�ستحقاقها عن �سنة واحدة تقارب 

قيمها العادلة. وتتكون الأ�صول المالية من النقد في البنوك وفي ال�صندوق والذمم الدائنة التجارية وغيرها. وتتكون الالتزامات المالية من الذمم الدائنة 

والم�ستحقات.

التقديرات المحا�سبية الهامة  	4

يقت�ضي �إعداد القوائم المالية وفقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية )IFRS( ا�ستخدام بع�ض التقديرات المحا�سبية الهامة. كما يتطلب �أي�ضا من الإدارة 

التقديرات  ال�شركة تقديرات وافترا�ضات بخ�صو�ص الم�ستقبل. ونادرا ما تعادل  لل�شركة. وتعد  ال�سيا�سات المحا�سبية  ممار�سة تقديرها في عملية تطبيق 

المحا�سبية الناتجة، بح�سب تعريفها، النتائج الفعلية ذات ال�صلة. 

يتم تقييم التقديرات با�ستمرار وتبنى على �أ�سا�س الخبرة التاريخية والعوامل الأخرى بما في ذلك توقعات الأحداث الم�ستقبلية التي يعتقد �أنها معقولة في 

ظل الظروف. وفيما يلي النواحي التي تقت�ضي درجة �أعلى من التقدير �أو التعقيد �أو النواحي التي لابد للقوائم المالية فيها من الافترا�ضات والتقديرات. 

انخفا�ض قيمة الذمم المدينة التجارية

يتم تقدير القيمة القابلة للتح�صيل للذمم المدينة التجارية عندما لا يعد تح�صيل القيمة الكاملة ممكنا. وبالن�سبة للقيم الكبيرة فرديا، يتم �إجراء هذا 

التقدير لكل منها على حدة. ويتم تقييم القيم التي لي�ست كبيرة فرديا، ولكنها م�ستحقة، مجتمعة ويتم تكوين مخ�ص�ص وفقا لطول وقت الا�ستحقاق على 

�أ�سا�س معدلات الا�سترداد التاريخية. 

وفي تاريخ بيان المركز المالي، كان �إجمالي الح�سابات التجارية المدينة 35,428 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 28,837 �ألف في 2016( وكان مخ�ص�ص 

الديون المنخف�ضة القيمة 840 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 626 �ألف ريال عماني في 2016(. ويتم �إدراج �أي فرق بين المبالغ المح�صلة فعليا في المدد 

الم�ستقبلية والمبالغ المتوقعة في بيان الدخل ال�شامل.

العمر الإنتاجي للممتلكات والآلات والمعدات

تقوم �إدارة ال�شركة بتحديد العمر الإنتاجي التقديري لممتلكاتها و�آلاتها ومعداتها من �أجل �إحت�ساب الإ�ستهلاك. يتم احت�ساب العمر الافترا�ضي على �أ�سا�س 

تقييم الإدارة لعوامل مختلفة مثل دورات الت�شغيل وبرامج ال�صيانة والا�ستهلاك الطبيعي با�ستخدام �أف�ضل تقديراتها. 

ال�ضرائب

توجد �أوجه عدم التيقن فيما يتعلق بتف�سير القوانين ال�ضريبية وكمية وتوقيت الدخل الخا�ضع لل�ضريبة في الم�ستقبل. بالنظر �إلى مجموعة وا�سعة من العلاقات 

التجارية وطبيعة الاتفاقات التعاقدية القائمة، الخلافات التي تن�ش�أ بين النتائج الفعلية والافترا�ضات، �أو تغييرات في الم�ستقبل لمثل هذه الافترا�ضات، قد 

يحتم �إجراء التعديلات في الم�ستقبل لح�ساب �ضريبة الدخل والتي �سجلت بالفعل. تقوم ال�شركة بتكوين مخ�ص�صات، ا�ستنادا �إلى تقديرات معقولة، عن 

�سابقة  ي�ستند على عوامل مختلفة، مثل الخبرة لربوط �ضريبية  تلك المخ�ص�صات  ال�ضريبية. مقدار  للربوط  النهائية  اللم�سات  لو�ضع  العواقب المحتملة 

وتف�سيرات مختلفة من الأنظمة ال�ضريبية من قبل المن�ش�أة الخا�ضعة لل�ضريبة وم��سؤولية ال�سلطات ال�ضريبية.
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الدخل الآخر 	5

يتكون الدخل الآخر من دخل بطاقات وقود �شل وعمولة قطاع الطيران ودخل �إيجار تجار محطات الوقود ور�سوم امتياز محلات الت�سوق المريح ور�سوم مناولة 

المنتجات فيما يتعلق با�ستخدام �أ�صول ال�شركة. 

معلومات القطاعات 	6

قطاعات الأعمال

حددت الإدارة القطاعات الت�شغيلية لل�شركة على �أ�سا�س التقارير التي يراجعها الرئي�س التنفيذي والتي ت�ستخدم لاتخاذ القرارات الا�ستراتيجية. 

المنتجات  بيع  الأ�سا�س من  �إيرادها في  المبلغ عنها  الت�شغيلية  القطاعات  وت�ستمد  �أ�سا�س منظور عمل.  الت�شغيلية على  القطاعات  التنفيذي  الرئي�س  يحدد 

ريال  مليون   331.1 ريال عماني )2016:  مليون   386.4 وقدرها  لل�شركة  بالن�سبة  الإيراد  من  مكون  �أهم  التجزئة  مبيعات  وتمثل  المكررة.  البترولية 

عماني( ولي�س هناك قطاع �آخر يذكر. 

تكاليف الموظفين 	7

ت�شمل تكاليف الموظفين المدرجة في م�صروفات البيع والتوزيع والم�صروفات الإدارية ما يلي: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

4.8734.951الرواتب والأجور والعلاوات 

2.6492.572البدلات والمزايا الأخرى

7.5227.523

�ضريبة الدخل 	8

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

ت�شمل م�صروفات �ضريبة الدخل على التالي:

الم�صروف ال�ضريبي الحالي:

2.2322.118الم�صروفات ال�ضريبية الحالية

ال�ضرائب الم�ؤجلة:

68(13)ال�ضريبة الم�ؤجلة لل�سنة )الإي�ضاح 11(

2.2192.186

لل�ضريبة. لغر�ض  %15 على الدخل الخا�ضع  البالغ  ال�ضريبي المقرر  ال�شركة ل�ضريبة الدخل وفقا لقانون �ضريبة الدخل ب�سلطنة عُمان بالمعدل  تخ�ضع 

تحديد الم�صروف ال�ضريبي لل�سنة، لقد تم تعديل الربح المحا�سبي لأغرا�ض ال�ضريبة. تت�ضمن التعديلات لأغرا�ض ال�ضريبة بنود متعلقة بكلٍ من الدخل 

والم�صروفات. بعد �إجراء هذه التعديلات، يتم تقدير متو�سط معدل ال�ضريبة ال�سائد بن�سبة 14.68% )2016: 12.01%(.
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�ضريبة الدخل )تابع( 	8

حركة مخ�ص�ص ال�ضريبة هي كالتالي:

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

2,1181,749في 1 يناير 

2,2322,118م�صروف �ضريبة الدخل لل�سنة

(1,749)(2,111)المدفوع خلال ال�سنة

2,2392,118في 31 دي�سمبر 

وفيما يلي ت�سوية �ضرائب الدخل المحت�سبة على الأرباح المحا�سبية بالمعدل ال�ضريبي ال�ساري مع م�صروفات �ضريبة الدخل لل�سنة: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

15,11618,208الربح المحا�سبي قبل ال�ضريبة

2,2672,185ال�ضريبة على الربح المحا�سبي قبل ال�ضريبة بمعدل 15% )2016: 12%(

ب�إ�ضافة الأثر ال�ضريبي:

1(48)الم�صروفات غير القابلة للخ�صم

2,2192,186الم�صروف ال�ضريبي لل�سنة

لم يتم تقييم الربوط ال�ضريبية لل�شركة لل�سنوات من 2013 �إلى 2016 بعد من قبل ال�سلطات ال�ضريبية العُمانية. ويعتبر مجل�س الإدارة �أن قيمة ال�ضرائب 

 31 لل�شركة في  بالن�سبة للمركز المالي  �إن وجدت والتي قد ت�ستحق الدفع عند الانتهاء من ربوط �سنوات ال�ضريبة المفتوحة لن تكون جوهرية  الإ�ضافية 

دي�سمبر 2017. 
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الممتلكات والآلات والمعدات 	9

المباني

الآلات 

المركباتوالمعدات

�أعمال ر�أ�سمالية 

المجموعقيد التنفيذ

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

التكلفة

16,95759,5416379,08976,224 يناير 2016

390183527,8008,425الا�ستحواذات

(47)(8,033)-3,7624,224التحويلات

111,10963,9486898,85684,602 يناير 2017

7,2267,904-379299الا�ستحواذات

(338)--(338)-الإ�ستبعادات

-(6,655)-2,7643,891التحويلات

3114,25267,8006899,42792,168 دي�سمبر 2017

الإ�ستهلاك

41,464-11,65439,201609 يناير 2016

3,709-7492,93129المحمل لل�سنة

45,173-12,40342,132638 يناير 2017

4,169-9283,20239المحمل لل�سنة

(338)--(338)-المتعلق بالإ�ستبعادات

49,004-313,33144,996677 دي�سمبر 2017

�صافي القيمة الدفترية

3110,92122,804129,42743,164 دي�سمبر 2017

318,70621,816518,85639,429 دي�سمبر 2016

�إن م�ستودعات ال�شركة ومبانيها وم�صنع مزج زيوت الت�شحيم من�ش�أة على �أر�ض م�ست�أجرة من وزارة النفط والغاز على �أ�سا�س عقد �إيجار بتاريخ 1 نوفمبر 

 .2009

خلال ال�سنة، لم يتم �إجراء �أية تحويلات �إلى �أ�صول غير ملمو�سة )2016: 47 �ألف ريال عماني(. 
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الأ�صول غير الملمو�سة 	10

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

التكلفة

5,4675,424في 1 يناير 

(4)-ال�شطب

47-التحويل

5,4675,467في 31 دي�سمبر 

الإطفاء

4,7503,820في 1 يناير

273930المحمل لل�سنة

5,0234,750في 31 دي�سمبر

القيمة الدفترية

444717في 31 دي�سمبر

تمثل الأ�صول غير الملمو�سة التكاليف التي يتم تحملها فيما يتعلق بحيازة نظام تخطيط موارد ال�شركة وغيرها من البرمجيات الحا�سوبية الأخرى وتطويرها 

وتنفيذها ويتم اطفا�ؤها طوال مدة خم�س �سنوات.  

	�أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة 11

%15 )مقارنة بن�سبة  يتم احت�ساب �ضرائب الدخل الم�ؤجلة على كافة الفروق الم�ؤقتة بطريقة الإلتزام با�ستخدام معدل ال�ضريبة الرئي�سي البالغ ن�سبته 

%12 في 2016(. 

ين�سب �أ�صل ال�ضريبة الم�ؤجلة المعترف به في بيان المركز المالي �إلى ما يلي:

في 1 يناير 

خ�صم  )م�صروف(/ 

في 31 دي�سمبر �ضريبي لل�سنة

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

19713210المخ�ص�ص والإ�ستهلاك - 2017

197(68)265المخ�ص�ص والإ�ستهلاك – 2016
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المخزونات 	12

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

11,6776,984المنتجات البترولية

4,4574,129المواد الخام

16,13411,113

(150)(225)مخ�ص�ص المخزونات بطيئة الحركة

15,90910,963

الحركة في مخ�ص�ص المخزونات بطيئة الحركة هي كالتالي:

150296في 1 يناير

(146)75مخ�ص�ص / عك�س قيد لل�سنة

225150في 31 دي�سمبر 

الذمم المدينة والدفعات المقدمة 	13

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

35,42828,837الذمم المدينة التجارية

(626)(840)مخ�صومًا منها: مخ�ص�ص خ�سائر انخفا�ض القيمة

34,58828,211

3,9043,436ذمم مدينة من �أطراف ذات علاقة )الإي�ضاح 24(

38,49231,647ذمم مدينة تجارية ومن �أطراف ذات علاقة بعد خ�صم خ�سائر انخفا�ض القيمة

1,9822,045دفعات مقدمة

327593ذمم مدينة �أخرى

40,80134,285

في 31 دي�سمبر 2017، انخف�ضت قيمة الذمم المدينة التجارية البالغة 840 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 626 �ألف ريال عُماني في 2016( وتم عمل 

مخ�ص�ص لها. وكانت الحركات في مخ�ص�ص خ�سائر انخفا�ض قيمة كما يلي: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

626835في 1 يناير

(209)214مخ�ص�ص لل�سنة

840626في 31 دي�سمبر
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الذمم المدينة والدفعات المقدمة )تابع( 	13

في 31 دي�سمبر، كانت �أعمار الذمم المدينة التجارية غير منخف�ضة القيمة كما يلي: 

م�ستحق ولكن غير منخف�ض القيمة

الائتمان غير المجموع

المطبق

غير م�ستحق ولا 

منخف�ض القيمة

�أقل من 30 

يوما

 60 - 31

يوما

 90 - 61

يوما

�أكثر من 91 

يوما

بالألف ريال 

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُمانيعُماني

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

بالألف ريال 

عُماني

201734,588(138)25,7751,7112,7698523,619

201628,211(61) 23,5535571,3494042,409

تعتبر المبالغ م�ستحقة خلال 3 �إلى 45 يومًا من تاريخ الفاتورة بالن�سبة لجميع العملاء وتكون الغالبية العظمى غير م�ضمونة. ويتوقع �أن تكون هناك ذمم 

مدينة غير منخف�ضة القيمة على �أ�سا�س الخبرة ال�سابقة ويمكن تح�صيلها بالكامل. 

لا تحتوي الفئات الأخرى في الذمم المدينة والدفعات المقدمة على �أ�صول منخف�ضة القيمة. ويكون �أق�صى تعر�ض لخطر الائتمان في تاريخ �إعداد التقرير 

بالقيمة العادلة لكل فئة من الذمم المدينة المذكورة �أعلاه.  

النقد في البنوك وفي ال�صندوق  	14

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

1,851863الأر�صدة البنكية

17,6269,927ح�سابات الودائع

19,47710,790

ا الودائع تحت الطلب بقيمة 12,516 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 7,727 �ألف ريال عُماني في 2016( مقومة بالريال  يندرج في ح�سابات الودائع �أي�ضً

العُماني و 5,110 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 2,200 �ألف ريال عُماني في 2016( مقومة بالدولار الأمريكي لدى البنوك التجارية في عُمان. وهذه 

الودائع ق�صيرة الأجل في طبيعتها وتحمل فائدة ب�أ�سعار تجارية. 

تودع الأر�صدة البنكية وح�سابات الودائع لدى م�ؤ�س�سات مالية ح�سنة ال�سمعة. ومن ثم، تعتقد الإدارة �أن خطر الائتمان فيما يتعلق بهذه الأر�صدة في �أدنى حدوده. 

ر�أ�س المال 	15

يتكون ر�أ�س المال الم�صرح به والم�صدر والمدفوع بالكامل من 100,000,000 �سهم، قيمة كل �سهم 100 بي�سة )مقارنة بـ100,000,000 �سهم، قيمة كل 

�سهم 100 بي�سة في 2016( كما يلي: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

5,000,000500500 �سهم متعدد الأ�صوات، قيمة كل �سهم 100 بي�سة

95,000,0009,5009,500 �سهم عادي، قيمة كل �سهم ٩ بي�سة

10,00010,000

وفقا للبند 6 من النظام الأ�سا�سي لل�شركة، يكون لحامل كل �سهم متعدد الأ�صوات الحق في �صوتين في الجمعيات العمومية ال�سنوية لل�شركة. وتحمل ال�شركة 

التي ت�سيطر عليها ال�شركة الأم كافة الأ�سهم متعددة الأ�صوات. 
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	�أهم الم�ساهمين 16

في 31 دي�سمبر، كان الم�ساهمون الحاملون لأكثر من %5 من ر�أ�س مال ال�شركة كما يلي: 

ن�سبة الم�ساهمة %عدد الأ�سهم

2017201620172016

الأ�سهم متعددة الأ�صوات

%5%5,000,0005,000,0005�شل �أوفر�سيز �إنف�ستمنت�س بي في

الأ�سهم العادية

%20%20,000,00020,000,00020بي في دوردت�ش بتروليوم مات�سخابي

%15%15,000,00015,000,00015�شل �أوفر�سيز �إنف�ستمنت�س بي في

%9.7%9,720,8149,720,8149.7�صندوق تقاعد موظفي الخدمة المدنية

%8.8%8,800,0008,800,0008.8�شل بترولييم �إن في

%8.2%8,247,6488,247,6488.2�صندوق تقاعد وزارة الدفاع

الاحتياطي القانوني 	17

تقت�ضي المادة 106 من قانون ال�شركات التجارية لعام 1974 ح�سبما يعدل تحويل %10 من �صافي ربح ال�شركة �إلى احتياطي قانوني غير قابل للتوزيع �إلى 

�أن تعادل قيمة الاحتياطي القانوني على الأقل ثلث ر�أ�س مال ال�شركة الم�صدر. وحيث �إن قيمة الاحتياطي القانوني قد تجاوزت ثلث ر�أ�س مال ال�شركة، فلم 

يتم �إجراء تحويلات �أخرى خلال ال�سنة. ولا يتاح هذا الاحتياطي للتوزيع. 

مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين  	18

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

601729في 1 يناير

77151المحمل لل�سنة

(279)(250)المدفوع خلال ال�سنة

428601في 31 دي�سمبر

القرو�ض البنكية 	19

ح�صلت ال�شركة على قر�ض طويل الأجل )الت�سهيل( من �أحد البنوك التجارية العُمانية في 28 دي�سمبر 2014. ويبلغ حد الت�سهيل غير الم�ضمون  )�أ(	

6 مليون ريال عُماني بمعدل فائدة �سنوي %1.55 + المتو�سط المرجح لمعدل الخ�صم ل�سندات الخزانة لحكومة عُمان لمدة 28 يوما. تم �سداد 

القر�ض بالكامل في 27 دي�سمبر 2017. 

يتم تقويم القيمة الدفترية للقر�ض ق�صير الأجل الذي ح�صلت عليه ال�شركة بالريال العُماني. والقر�ض ق�صير الأجل غير م�ضمون ويحمل فائدة  )ب(	

بمعدل تجاري. ولدى ال�شركة ت�سهيلات كافية لدى بنوك محلية ل�سداد / تجديد القر�ض لا�ستيفاء متطلبات �أعمالها الم�ستمرة. و�سيتم دفع الفائدة 

على �أ�سا�س تاريخ الا�ستحقاق.
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الذمم الدائنة والم�ستحقات 	20

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

44,44336,192الذمم الدائنة التجارية

4,5654,477الم�صروفات الم�ستحقة

790933الذمم الدائنة الأخرى

2,0031,346م�ستحق لأطراف ذات علاقة )الإي�ضاح 24(

51,80142,948

المخ�ص�صات 	21

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

200200المخ�ص�ص البيئي )�أ(

248222مخ�ص�ص خطة الاحتفاظ بالموظفين )ب(

448422

المخ�ص�ص البيئي )�أ(	

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

200200في 1 يناير و 31 دي�سمبر 

تخ�ص�ص ال�شركة التكاليف البيئية على �أ�سا�س تقييمات التلوث البيئي التي تجرى في مواقع الت�سليم والتخزين الخا�صة بها. 

)ب(	مخ�ص�ص خطة الاحتفاظ بالموظفين

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

222222في 1 يناير

157139المخ�ص�ص خلال ال�سنة

(139)(131)مخ�صومًا منه: الم�ستخدم خلال ال�سنة

248222في 31 دي�سمبر

�أو  الأرباح  قائمة  بالاقتطاع من  المعني  المخ�ص�ص  �إن�شاء  ولقد تم  الموظفين.  لبع�ض  المزايا  لتح�سين  �إعدادها  بالموظفين تم  ال�شركة خطة للاحتفاظ  لدى 

الخ�سائر والدخل ال�شامل الآخر ويتوقع ا�ستغلاله بعد ثلاث �سنوات من التوظيف وفقا للخطة. 

)ج( تكاليف �إخلاء الموقع

تتحمل ال�شركة التزام �إخلاء الموقع بعد انتهاء عقد �إيجار الموقع الم�ؤجر. �إن تقدير الإدارة لتكاليف �إخلاء الموقع لي�س جوهرياً بالن�سبة للبيانات المالية.
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الأرباح الأ�سا�سية والمخففة لل�سهم الواحد 	22

يتم احت�ساب الأرباح الأ�سا�سية والمخففة لل�سهم الواحد في 31 دي�سمبر 2017 على �أ�سا�س ربح ال�سنة المن�سوب �إلى الم�ساهمين العاديين لل�شركة بق�سمتها 

على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 كما يلي: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

12,89716,022ربح ال�سنة

100,000100,000المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم القائمة كما في 31 دي�سمبر                  

0.1290.160الأرباح الأ�سا�سية لل�سهم )بالألف(

لم يتم عر�ض رقم معين للأرباح المخف�ضة لل�سهم الواحد حيث �إن ال�شركة لم ت�صدر �أي �أدوات لها ت�أثير على الأرباح لل�سهم الواحد عند ممار�ستها.

توزيعات الأرباح المدفوعة والمقترحة 	 23

توزيعات الأرباح المدفوعة

ب�إجمالي   )2016 في  عُماني  ريال   0.106 بمبلغ  )مقارنة  الواحد  لل�سهم  عُماني  ريال   0.106 بمبلغ  �أرباح  توزيعات  ودفع  �إعلان  تم  ال�سنة،  خلال 

10,600,000 ريال عُماني عن عام 2016 )2016: 10,600,000 ريال عُماني عن عام 2015(.

توزيعات الأرباح المقترحة

اقترح مجل�س الإدارة في اجتماعه بتاريخ 25 يناير 2018 توزيعات �أرباح بقيمة 8,500,000 ريال عُماني لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 )مقارنة 

بمبلغ 10,600,000 ريال عُماني في 2016(.

توزيعات الأرباح لل�سهم الواحد

بمبلغ  )مقارنة  عُماني  ريال   8.500.000 ب�إجمالي  المقترحة  النهائية  الأرباح  توزيعات  �أ�سا�س  على  الواحد  لل�سهم  الأرباح  توزيعات  احت�ساب  يتم 

10.600.000 ريال عُماني في 2016( وبواقع 100.000.000 �سهم )مقارنة بعدد 100.000.000 �سهم في 2016( رهنا بموافقة اجتماع الجمعية 

العامة ال�سنوي. 

المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 	24

�أجرت ال�شركة معاملات مع �شركات تابعة لل�شركة الأم وكيانات لبع�ض �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة قدرة على ممار�سة ت�أثير كبير عليها. واعتمدت �شروط 

هذه المعاملات من مجل�س الإدارة والم�ساهمين. 

وكانت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة والمدرجة في بيان الدخل ال�شامل كما يلي:  	)1(

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

33,31028,941بيع �سلع

10,47110,920�شراء �سلع وخدمات

2,0911,778ر�سوم خدمات وترخي�ص علامات تجارية
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المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة )تابع( 	24

كان الإيراد من مبيعات الأطراف ذات العلاقة بحوالي 33 مليون ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 29 مليون ريال عُماني في 2016( ل�شركات تملك مجموعة 

التي ي�سيطر عليها  للكيانات  الت�شحيم ووقود الطيران. وتتعلق المبيعات الأخرى للأطراف ذات العلاقة بالمبيعات  �شل ح�صة فيها وتتعلق بمبيعات زيوت 

�أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة. وكانت م�شتريات الأطراف ذات العلاقة من �شركات ت�سيطر عليها مجموعة �شل وكانت في الأ�سا�س لتوريد الزيوت الأ�سا�سية 

والإ�ضافات الم�ستخدمة لمزج زيوت الت�شحيم. 

خلال ال�سنة، لم يكن �أي )مقارنة باثنين في 2016( من �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة موظفين بال�شركة. 

وخلال ال�سنة، ح�صل ع�شرة �أع�ضاء مجل�س �إدارة غير تنفيذيين )مقارنة بع�شرة في 2016( على مبلغ �إجمالي قدره 156,800 ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 

125,000 ريال عُماني في 2016( ك�أتعاب اجتماعات ومكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة.   

مكاف�أة موظفي الإدارة الرئي�سيين 	)2(

كانت مكاف�أة الإدارة الرئي�سية خلال ال�سنة كما يلي: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

676597مزايا ق�صيرة الأجل

2442مكاف�آت نهاية الخدمة للموظفين

700639

يتم الإف�صاح عن المبالغ الم�ستحقة من وللأطراف ذات العلاقة في الإي�ضاحين 13 و 20 على التوالي. 	)3(

تن�ش�أ الأر�صدة الم�ستحقة في نهاية ال�سنة خلال �سير العمل العادي. ولم يتم تكوين مخ�ص�ص لانخفا�ض القيمة لل�سنتين 2017 و 2016 بالن�سبة  	)4(

للمبالغ الم�ستحقة من الأطراف ذات العلاقة.  

�صافي الأ�صول لل�سهم الواحد 	25

يتم احت�ساب �صافي الأ�صول لل�سهم الواحد على �أ�سا�س �صافي الأ�صول في 31 دي�سمبر 2017 بمبلغ 46.589 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 44,292 

�ألف ريال عُماني في 2016( وبواقع 100,000,000 �سهما )مقارنة بعدد 100,000,000 �سهما في 2016(. 

الأدوات المالية 	26

تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للأدوات المالية على البنود التالية: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

الأ�صول وفقا لبيان المركز المالي

38,81932,240الذمم المدينة التجارية وغيرها )با�ستثناء الدفعات المقدمة(

19,47710,790النقد في البنوك وفي ال�صندوق

58,29643,030
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الأدوات المالية )تابع( 	26

تم تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للأدوات المالية على البنود التالية: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

الالتزامات المقا�سة بالتكاليف المطف�أة

51,80142,948الذمم الدائنة والم�ستحقات

18,5006,000قر�ض ق�صير الأجل

70,30148,948

الالتزامات المحتملة 	27

ال�ضمانات )�أ(	

في 31 دي�سمبر 2017، �أ�صدرت ال�شركة �ضمانات نا�شئة في �سير العمل العادي يتوقع �ألا تن�ش�أ عنها التزامات جوهرية وتبلغ قيمتها 1.540.025  	

ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 1.950.186 ريال عُماني في 2016( فيما يتعلق ب�أداء العقود. 

تخ�ضع ال�شركة للتقا�ضي �ضمن �سياق �أعمالها العادية. بناءاً على م�شورة قانونية م�ستقلة، لا تعتقد ال�شركة ب�أن نتائج هذه الق�ضايا المرفوعة لدى  )ب(	

المحاكم �سيكون لها ت�أثير جوهري على دخل ال�شركة �أو مركزها المالي.

الالتزامات 	28

ت�ؤجر ال�شركة الأر�ض التي تبنى عليها م�ستودعاتها ومكاتبها ومخازنها الكبرى بموجب عقود �إيجار ت�شغيلية غير قابلة للإلغاء. وعادة ما تكون  )�أ(	

فترات الإيجار ما بين ثلاث وع�شر �سنوات. وتكون بع�ض عقود الإيجار قابلة للتجديد في نهاية مدة الإيجار ب�سعر ال�سوق. وي�سري عقد �إيجار واحد 

للأر�ض طوال مدة ال�شركة. 

في 31 دي�سمبر، تكون الالتزامات الإيجارية الدنيا الم�ستقبلية بموجب عقود �إيجار ت�شغيلي غير قابلة للإلغاء والإيجارات الأخرى كما يلي: 

20172016

بالألف ريال عُمانيبالألف ريال عُماني

698747لي�ست �أطول من �سنة واحدة

2,1112,439�أطول من �سنة واحدة ولي�ست �أطول من خم�س �سنوات

1,2542,054�أطول من خم�س �سنوات

4,063       5,240

في 31 دي�سمبر 2017، لدى ال�شركة التزامات م�صروفات ر�أ�سمالية م�ستقبلية بمقدار 213 �ألف ريال عُماني )مقارنة بمبلغ 587 �ألف ريال  )ب(	

عُماني في 2016(.

معلومات المقارنة 	29

تمت �إعادة ت�صنيف الأرقام المقابلة في ال�سنة ال�سابقة لمطابقة عر�ض ال�سنة الحالية. ولا ت�ؤثر �إعادة الت�صنيف هذه على الربح �أو حقوق الم�ساهمين التي تم 

بيانها �سابقاً. 
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الا�ستثمارات الاجتماعية

Shell Iftar with Children of Oman Down Syndrome Association

Shell Eco-marathon Event 2017 حفل ماراثون �شل البيئي 2017

مبادرة “روح العطاء” في �شهر رم�ضان المبارك

�إفطار �شل العُمانية مع �أطفال الجمعية العُمانية لمتلازمة داون

Shell Oman’s support & recognition 
for innovative Omani SMEs. 

دعم �شل العُمانية وتقديرها للم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة والمتو�سطة المبتكرة العمانية. 
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Shell Oman puts in place an annual social investment 
budget and it has developed a strategy that targets a 
wide range of initiatives to drive social awareness and 
contribute to the well-being of the local community, 
focusing on the following themes; Road Safety, 
Environment and Community Development.

Social Investments
Social Investments

Shell Summer Internship Programme 2017

�شل العُمانية تدعم جمعية دار العطاء في م�سابقة 

“العطاء الكبرى” في دورتها ال�ساد�سة 

قرية �شل المرورية في مهرجان �صلالة ال�سياحي

Shell Oman sponsors Dar al Atta’a 
6th Big Give Competition

Shell Children’s Traffic Village during Salalah Tourism Festival

Spirit of Giving Initiative in Ramadan
Spirit of Giving initiative during 
the Holy month of Ramadan.

�شل العُمانية تدرب مجموعة من الطلبة العُمانيين �ضمن برنامج التدريب ال�صيفي 2017 
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